SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2021

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkilo: Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elamanlaatupalvelujen jarjestadmisesta. Sivistystoi-
men toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaympéristo, toimintaa ohjaava lainsaa-
danto seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalis-
ten verkostojen kehittymista seka tukevat elamanhallintaa elaman eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat
vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistyslautakunta kokoontui kuusi kertaa ja kokouksissa kasiteltiin 76 asiaa. Kunnan hyvinvointikoordinaat-
torin tehtavat sisallytettiin sivistystoimenjohtajan virkaan 7.6.2021 alkaen. Hyvinvointikoordinaattori huolehtii
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yhteistydsta kunnan eri sektoreiden, muiden toimijoiden seka alueel-
listen toimijoiden kanssa Pirkanmaan hyvinvointialueella, joka perustettiin 1.7.2021.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies
Tehtavan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on tukea lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista seka edistda hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle
turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuymparistén. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka
yksilollisyys ja osallisuus ovat vahvasti Iasna arjessamme.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa, perhepaivdhoidossa seka koululaisten
aamu- ja iltapdivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myds vuorohoito, varhaiserityiskasvatus,
perheille maksettava kodinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntalisa. Kotihoidon tuen kuntalisdd maksetaan
perheelle, jonka kotona hoidetaan yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on laadittu.
Suunnitelma tukee esimiesten ja henkiloston ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimintaa. Lapsen var-
haiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja perhepaivahoi-
dossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa riittdvan henkilostoresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan -
myos poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2021 paivakodin varhaiskasvatuspaikat ovat olleet taynna, n.
40 lasta kahdessa ryhmassd; ammattitaitoisen kasvatus- ja hoitohenkiloston lainmukainen maara varmistet-
tiin maaraaikaisia tyontekijoita palkkaamalla. Lisaksi lisdantyneen vuorohoidon tarpeen seka ennakoitavissa
olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumisvapaat) varalle varattiin tarvittavat henkilostore-
surssit.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kysynnan liséantyminen vaati maardaikaisten perhepaivahoitajien (2 kpl)
palkkausta. Aamu- ja iltap&ivatoiminnan jarjestdminen edellytti yhden osa-aikaisen lisatyontekijan palkkaami-
sen. Varhaiskasvatuksen kuraattoripalveluihin varattiin 1 pv/vko. Erityisopettajan palvelut 1 pv/kk ostettiin
alkuvuonna Kangasalan kunnalta, kunnes péaivakotiin saatiin rekrytoitua veo-kelpoisuuden omaava opettaja.



Yhteistydssa neuvolan, perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa valmistui toimintamalli, lapsen palve-
lupolku, jossa kuvataan miten eri toimijoiden vélinen yhteistyo toteutuu lapsen asioissa.

Varhaiskasvatukseen myonnettiin useita hankerahoituksia vuodelle 2021. Hankerahaa on saatu mm. koro-
nan haitallisten vaikutusten ehkaisyyn ja tasa-arvon edistdmiseen. Saaduilla hankerahoilla on lisatty henki-
lbstoresurssia, hankittu koulutusta ja tehty valinehankintoja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee
kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkai-
den palvelujen avulla

Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso
2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Pidamme huolta lap-
siperheiden hyvin-
vointia edistavista
palveluista ja toimin-
taympéaristosta

Tarjoamme
laadukasta ja
turvallista var-
haiskasva-
tusta kaikille
lapsille ja per-
heille

Varhaiskasvatuksen kayt-
toaste

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Varhaiskasvatuspalvelut ovat tavoitta-
neet kattavasti alle kouluikaiset. Ikaryh-
mittain varhaiskasvatuspalveluiden pii-
rissa on 80-100% alle kouluikaisista
lapsista. Henkilostoresurssi on pystytty
pitamain suhdeluvun mukaisena.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt jarjestettiin
syksylla 2021.

Palveluohjaus ja asiointi vanhempien
kanssa toimi kunnassa yksildllisesti ja
perheen tilanteet raataloiden.

Vahvistamme tyon-
antajakuvaamme ja
palveluiden laatua
panostamalla tydn-
tekijoidemme hyvin-
vointiin ja osaami-
sen kehittamiseen
seka vastuullisen
toimintakulttuurin ra-
kentamiseen.

Huolehdimme
henkiloston
tyohyvinvoin-
nista

Henkildston
pedagogisen
osaamisen
kehittdminen

Henkiloston tyotyytyvai-
syyskysely

Koulutuspaivien maara

Henkildston hyvinvoinnista on huoleh-
dittu henkilokohtaisilla kehityskeskuste-
luilla, jarjestetylla hyvinvointi illalla, er-
gonomisella tydvuorosuunnittelulia. Pal-
velutarpeen lisdantyessa on huolehdittu
riittvasta henkilosto resurssista laki-
saateisesti suhdelukua noudattaen. Si-
jaisia on ollut saatavilla riittavasti.

Koulutukset ovat toteutuneet webinaa-
reina. Etakoulutuksiin osallistuminen on
mahdollistunut, koska matka-aikaan en-
nen kulunut aika on jaanyt pois.

Varhaiskasvatuksen opettajien maara
on lisatty kolmeen 1.8.2021 alkaen. Uu-
della varhaiskasvatuksen opettajalla on
varhaiskasvatuksen erityisopettajan pa-
tevyys. Erityisen tuen palvelut toteute-
taan nain ollen oman kunnan palveluna.
Vuoden 2021 aikana on neuvolan, ope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen yhteis-
tyona luotu varhaisen tuen palvelu-
verkko, jonka tavoitteena on ollut luoda
polkukaavio tuen palveluiden piiriin.




Yhteniiskoulu
Vastuuhenkilo: Rehtori
Yhtendiskoulun johtokunta

Uuden valtuustokauden ja hallintoséantéuudistuksen my6té yhtenaiskoulun johtokunnan toiminta paattyi ja
kasvatus- ja opetusjaosto aloitti toimintansa.

Tehtavéan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silld on sekd kasvatus- ettd opetustehtava. Sen tehta-
vana on toisaalta tarjota yksilolle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd padomaa seka lisata yhteisdllisyytta ja tasa-arvoa. Esi- ja
perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas
voi hankkia elamassa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiu-
det toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan kie-
lellistd ja kulttuurista identiteettid seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on my&s herattas halu elinikdiseen

oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtévaa. Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa laaja-alai-
nen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittavat valmiudet lukion oppimaaraan
perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympéristdn haasteisiin seka tai-
toja tarkastella asioita eri ndkokulmista

Yhtenaiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus) tehtdvana on tarjota monipuolinen, laadukas, virik-
keinen seka turvallinen oppimisymparistd patevan henkildkunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitel-
mien mukaan kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtenaiskoulussa esi- ja perusopetuksessa noudatetaan vuoden 2016 opetussuunnitelmia. Lukion juniorit
opiskelevat vuoden 2021 opetussuunnitelman seka seniorit ja abit vuoden 2016 opetussuunnitelman mu-
kaan. Opetussuunnitelmien liséksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkilosto
asettaa painopistealueet lukuvuodelle. Oppisisaltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuo-
rovaikutteista tyoskentelya. Oppivelvollisuuden muutoksen myota oppimateriaalien maksuttomuus on laajen-
tunut koskemaan lukion junioreja.

Syyslukukauden tilastointipdivana esi- ja perusopetuksessa oli 126 oppilasta ja lukiossa 31 opiskelijaa. Ke-
vaan abiturienteista ylioppilastutkinnon seka lukion oppimaéaran suoritti 12 opiskelijaa, syksylld kaksi opiskeli-
jaa. Kaikki 17 peruskoulun paattavaa 9. luokan oppilasta saivat paattdtodistuksen. Lukion ratsastuslinjalla
aloitti viisi ja yleislinjalla seitseman opiskelijaa.

Henkilostoa yhtenaiskoulussa oli 28 opettajaa, 7 koulunkdynninohjaajaa, rehtori, koulusihteeri seka opiskelu-
huollon henkilostd. Opiskeluhuolto jérjestetddn monialaisena yhteistydna Jamsan sosiaali- ja terveystoimen
seka Jamsan sivistystoimen kanssa. Koulupsykologipalvelut ostetaan Mantanvuoren Terveydelta.

Lukuvuoden 2020—2021 painotettavaksi kokonaisuudeksi oli valittu Oppilaan ainutlaatuisuus ja oikeus hy-
vééan opetukseen. Teemaa huomioitiin lukuvuoden mittaan eri oppiaineissa seka huhtikuussa toteutetuilla
monialaisten oppimiskokonaisuuksien (MOKQ) paivilld, jonka teemana oli Tilasta taidetta. Lukuvuoden
2021—2022 kehittamiskohteiksi valittiin kolme teemaa: sujuva kouluarki, tunne- ja vuorovaikutustaitojen ke-
hittaminen seka alaluokilla oppilaiden vaikutusmahdollisuuksien kehittdminen ja ylaluokilla ja lukiossa oppilai-
den yksildllisten tarpeiden huomioiminen ja tasapuolinen kohtelu.

Koronapandemian mukanaan tuomiin muutoksiin mm. koulupdivien jarjestelyissa pyrittiin vastamaan mah-
dollisimman hyvin huomioiden paikallinen tilanne. Koululle on laadittu varautumissuunnitelma, jota paivite-
taan tarvittaessa. Yhtendiskoulussa todettiin muutama koronatartunta.



Oman lukion sailyttaminen osana yhtenaiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion uusi opetussuunni-
telma, LOPS2021, korostaa opiskeltavien kokonaisuuksien laaja-alaisuutta, mik& nakyy esimerkiksi oppiai-
neiden yhteisina opintojaksoina seka yhteistydna oppilaitosten ja korkeakoulujen valilla. Lukion markkinointia
jatkettiin aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistéssa. Mainokset on uudistettu vastaamaan ny-
kyista tilannetta.

Uuden koulurakennuksen suunnittelu ja valmistuminen vuodenvaihteessa 2021/2022 on tydllistanyt koulun
henkildkuntaa suuresti. Myos oppilaat ja opiskelijat ovat osallistuneet suunnitteluun ja muuttoon. Pedagogi-
nen kehittamistyo kohdistui etenkin oppimisen arviointiin ja lukion uuteen opetussuunnitelmaan.

Yhtenaiskoulu osallistuu yhdessé kolmen Yla-Pirkanmaan kunnan kanssa Oikeus oppia —verkostoon, joka
perustuu Opetus- ja kulttuuriministerién kehittdmisohjelmaan vuosina 2020-2022. Opinto-ohjauksen kehitta-
misohjelma toteutetaan tiiviissa yhteydessa ko. ohjelmaan, ja maakunnallinen opinto-ohjauksen kehittdminen
toteutetaan Tampereen kaupungin johdolla.

Yhtenaiskoululle on mydnnetty hankerahoituksia lukuvuodelle 2021—2022. Hankerahaa on saatu mm. koro-
nan vaikutusten tasoittamiseen, tasa-arvon edistamiseen, lukiolaisten likuttamiseen, kerhotoiminnan kehitta-

miseen ja harrastetoiminnan Suomen mallin toteuttamiseen. Saaduilla hankerahoilla on lisatty henkilostore-
surssia ja toteutettu harrastetoimintaa osana koulupaivaé ns. pitkalla valitunnilla.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee
kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden
palvelujen avulla
Valtuustokauden | Tavoitetaso 2021 | Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
tavoite 2017 - 2021
Pidamme huolta lapsiper- | Tarjoamme | Oppilaiden ja opiskeli- | Vuoden aikana oppilaat ja opiskelijat
heiden hyvinvointia edisté- | laadukasta ja | joiden tyytyvéaisyysky- vastasivat useisiin kyselyihin, mm.
vistd palveluista ja toimin- | turvallista selyt Kouluterveyskyselyyn 2021, lukuvuo-
taymparistosta opetusta kai- sittaiseen koulun toiminnan arviointiin
kille lapsille seka yhtendiskoulun johtokunnan toi-
ja nuorille meksiannosta toteutettuun Hyvan
mielen kyselyyn. Lisdksi toteutuivat 5.
ja 8. luokan fyysisen toimintakyvyn
Move!-mittaukset. Kyselyjen tulokset
olivat positiivisia, mutta kehitettavaa
on toki edelleen. Lukuvuoden 2021—
2022 kehittamistavoitteet on muodos-
tettu saatujen tulosten perusteella.
Henkilokunta pyrkii edelleen oppilai-
den ja opiskelijoiden kanssa |8yt&-
maan keinoja hyvinvoinnin lisaami-
seen.
Vahvistamme tyonantaja- | Huoleh- Henkiloston tyotyytyvai- | Vuoden aikana ei tehty kunnan yh-
kuvaamme ja palveluiden |dimme henki- | syyskysely teista tyotyytyvaisyyskyselyd. Hyvin-
laatua panostamalla tyon- | 16ston tyohy- voinnista kuitenkin on huolehdittu mm.
tekijoidemme hyvinvointiin | vinvoinnista tyhy-aamupalojen ja yhteisten tapah-
ja osaamisen kehittami- tumien muodossa seka reagoimalla
seen seka vastuullisen toi- kehityskeskusteluissa esille noussei-
mintakulttuurin rakentami- siin epakohtiin.
seen.
Henkildston | Koulutuspaivien maara | Koronapandemian vuoksi kouluttautu-
pedagogisen minen on ollut aiemmasta poikkeavaa,




osaamisen silla verkkokoulutukset ovat helpotta-
kehittdminen neet osallistumista. Henkil6ston koulu-
tuspaivien maara on vaihdellut valilla
0—16,75. Keskimaarin jokainen on
kehittanyt pedagogista osaamistaan
4,7 koulutuspaivan ajan. Koulutus-
paiva on 6 h yhtdjaksoinen tai useam-
masta jaksosta koostuva koulutus.

Elaméanlaatupalvelut
Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, vastaava kirjastonhoitaja (kirjastot, kotiseutumuseo, Riihigalleria)
Tehtavan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalvelujen tehtavana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seka hy-
vinvoinnin yllapitamiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtdvana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistdminen tarjoamalla ajantasaista, uudistu-
vaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asi-
akkaille. Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjes-
tamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitden nayttely- ja museotoimintaa. Liséksi toimiala
tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitda hyvinvointia ja lisata fyysista vi-
reyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liilkuntapaikoista ja liikunnanohjauksesta. Nuori-
sotoimen tehtavana on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja. Nuori-
sotoimi yllapitaa nuorisotiloja seka jarjestaa tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Talousarviovuonna investoitiin edelleen liikkuntapaikkojen ylldpitoon ja kehittdmiseen. Senioripuisto valmistui
keskuspuistoon loppukesasta 2021, ja likunnallisen elamantavan valtionavustuksella kohdistettiin matalan-
kynnyksen ryhmatoimintaa niin lapsiin, nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin. Liséksi likunnanohjaaja jarjesti
kaksi teemaviikkoa: pyoréilyviikko ja liikuntaviikko. OKM pyysi likunnanohjaajalta esittelyn Kuhmoisten liikun-
taneuvonnan toiminnasta "Liikuntaneuvonnan palveluketjut uusissa sote-rakenteissa” tyéryhmaélle webinaa-
riin 14.12.

Nuorisopalvelun toimintamuotoja kehitettiin vakiintuneen toiminnan ohella vastaamaan nuorten tarpeita erityi-
sesti koulunuorisotyossa seka verkossa ja somessa. Nuoriso-ohjaaja toimi tehtdviensd ohella nuorisoval-
tuuston ohjaustehtavassa. Etsivaa nuorisotyota jarjestettiin yhteistydssa Tydvalmennussaatio Avituksen
kanssa.

Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta ja kirjastolaki 2017 ohjaavat kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen kehitysta. Kirjaston palvelua tehostettiin avaamalla omatoimikirjasto 1.7. ja paivittamalla
asiakaskoneita, myos asiakkainen digineuvonta alkoi 1.7.

Kirjaston henkilokunnassa tapahtui muutoksia elakoitymisten vuoksi, ja kirjastoon rekrytoitiin uusia tyénteki-
joita. Kirjastonhoitajan nimike muutettiin kirjasto- ja kulttuuripalveluiden esimieheksi. Liséksi tarjottiin harjoit-
telupaikkoja kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaille ja koululaisille.

Pandemiasta johtuen nayttelytoiminta paastiin aloittamaan vasta huhtikuussa ja erityisesti Kuhmoisten Lin-
navuoren mysteeri —nayttely oli Kuhmoisten kotiseutuyhdistykselté suurponnistus. Riihigalleriassa kesanayt-
telyyn osallistui 18 pirkanmaalaista taiteilijaa. Syyskaudella elokuvia naytettiin kaikkiaan 12. JAmsanjokilaak-
son musiikki- ja tydvaenopistolta ostettiin opetustunteja lapsille, nuorille ja aikuisille.



Kulttuuritoimi koordinoi Operaatio Pirkanmaan —hanketta ja kulttuurihyvinvoinnin maakunnallista KUPPI-han-
ketta Kuhmoisten osalta. Kirjaston kokoustilaan hankittiin etdkokouslaitteisto ja alytaulu OKM:n demokratia-

avustuksen turvin.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkut-
telee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia tukevien ja
laadukkaiden palvelujen avulla

Pidamme ylla moni-
puolisia harrasta-
mispaikkoja ja au-
tamme harrastus-
mahdollisuuksien
koordinoinnissa ja
markkinoinnissa.
Keskitymme erityi-
sesti liikuntaharras-
tusten kehittami-
seen

Tarjoamme laa-
dukkaita kirjasto-
palveluita ja kehi-
tamme kulttuuritoi-
mintaa

Tarjpamme moni-
puolisia liikunta- ja
nuorisopalveluita
seka panostamme
liikuntapaikkoihin

Valtuustokauden | Tavoitetaso 2021 | Mittari/arviointi- | Toteutuminen
tavoite 2017 - 2021 kriteeri
Asiakastyytyvai- | Epidemia-ajan rajoituksista johtuen suhteelli-
syyskyselyt sen tavanomainen asiakaspalvelutoiminta
paasi alkamaan syyskuusta alkaen, joten
varsinaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja ei
ole vuoden 2021 aikana tehty.
Asiakasmaarat Epidemia-ajan asiakasmaérista yhteenveto

laajan toimintakertomuksen yhteydessa.

Omatoimikirjasto ja digi-neuvonta avattiin
1.7.2021 ja niihin liittyen on jarjestetty opas-
tusta ja neuvontaa koronarajoitukset huomi-
oiden. Kirjaston nayttelytoiminta avattiin uu-
delleen toukokuun alussa ja asiakasmaarat
palautumassa ennalleen. Riihigallerian nayt-
tely "Helmia Pirkanmaalta” kerasi n. 1500
kavijaa, palaute oli padosin myonteista.

Kulttuuritoiminnan kehittdmiseksi on osallis-
tuttu loppuvuoden 2021 aikana hankkee-
seen Kulttuurihyvinveinnin palveluohjaus
Pirkanmaalla.

Nuorisotila ja likuntapalvelut toimivat alueel-
listen epidemiarajoitusten mukaisesti lapsille
ja nuorille. Kuntosali avattiin rajoitetusti 3.5.
alkaen.

Vahvistamme tydn-
antajakuvaamme ja
palveluiden laatua
panostamalla tyon-
tekijoidemme hyvin-
vointiin ja osaami-
sen kehittamiseen
seka vastuullisen
toimintakulttuurin ra-
kentamiseen.

Huolehdimme hen-
kiloston tydhyvin-
voinnista

Henkiloston osaa-
misen kehittami-
nen

Henkiloston tyo-
tyytyvaisyysky-
sely

Koulutuspaivien
maara

Oman tydn arvioinnin menetelma on otettu
kayttoon digi-neuvonnassa. Kirjaston tyky-
paiva syyskuussa; liikunta- ja nuorisotoimi
vietti tyky-paivan 25.10. Kauppi Sport Cente-
risséd ja perehtyi myos HLU:n toimintaan.

Ei toteudu v. 2021.

Koulutukset ovat toteutuneet webinaareina.
Kirjaston henkilosto on osallistunut akliivi-
sesti etdna jarjestettyihin alueellisiin koulu-
tuksiin, samoin nuoriso- ja liikunnanohjaaja:
vihapuheesta dialogiin, haastavan kaytdksen




kohtaaminen, Vaikuta!-teemapaiva, mielen-
terveys voimaksi, turvallisesti verkossa ja
nepsy-koulutus.

Kannustamme kun- Osallistuminen Nuorisovaltuutettuja kuultiin yhtendiskoulun

talaisia osallistu- . toimielinten ko- | johtokunnassa, sivistyslautakunnassa ja tek-
. . Nuorten kuulemi- = ] : i .

maan ja vqhy;§ta- - kouksiin /aloit- nisesséa lautakunnassa. Nuorisovaltuusto

maan yhteisolli- teet kokoontui kuusi kertaa.

syytta

Ruokapalvelut
Vastuuhenkilo: Ruokapalveluesimies
Tehtdvan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on laeilla ja asetuksilla sdadeltya toimintaa. Ruokapalvelujen tehta-
vana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on yksi jakelukeittio ja
kolme valmistuskeittiota, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Ruokapalve-
lussa télla hetkella kaytettavat elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu KuntaPro Oy:n toimesta. Tuo-
retuotteita ja Iahiruokaa kaytetdan mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut.
- Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ja henkildkunnan ateriat seka kotiateriat
- Veljestuvan lounaat
- Terveysaseman potilaiden ja henkiloston ateriat
- Toimintakeskuksen lounaan
- Asuntolan lounaan seka paivallisen
- Paivakodin ateriat
- Koululounaan ja valipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Ruokalistasuunnittelu perustuu aina viimeisim-
piin valtion ravitsemusneuvottelukunnan ravitsemussuosituksiin. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian
osat syddaan. Ruokalistasuunnittelun lahtékohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymét ja Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset, syddaén yhdessa — ravitsemus-
suositus varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen opiskelijaruokailusuosi-
tus, ikdantyneiden ravitsemussuositukset seka ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa chjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoeralistat, ravintoarvot ja kustannukset.
Koronasta johtuen ateriapalvelulaatikoiden toimitukset lisdantyivat merkittavasti.

Vakituista henkilokuntaa oli yhdeksan, joista yksi ruokapalveluesimies, kuusi kokkia ja kaksi ruokapalvelu-
tyontekijaa seka yksi maaraaikainen. Henkiloston tyoaikapankki otettiin kayttéon kevaalla. Uuden koulun
keittiosuunnitelma muokattiin alkuvuodesta ja kevaan aikana kilpailutettiin keittidlaitteet.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet




Valtuustokauden
tavoite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2021

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Pidamme huolta lap-
siperheiden hyvin-
vointia edistavista
palveluista ja toimin-
taymparistosta

Tarjoamme laadu-
kasta ja maittavaa
ruokaa

Paivakodin ja yhtenais-
koulun tyytyvaisyysky-
selyt

Tyytyvaisyysky-
selyita ei keritty syk-
sylla toteuttaa. Odot-
telemme webropol-
ohjelmaa avuksi ky-
selyiden toteuttami-
seen.

Vahvistamme tydn-
antajakuvaamme ja
palveluiden laatua
panostamalla tyon-
tekijoidemme hyvin-
vointiin ja osaami-
sen kehittamiseen
seka vastuullisen
toimintakulttuurin ra-
kentamiseen.

Huolehdimme henki-
|6ston tydhyvinvoin-
nista

Ateriapalvelut tuote-
taan ravitsemussuo-
situsten mukaisesti

Henkiloston osaami-
sen kehittaminen

Henkiloston tyotyytyvai-
syyskysely

Oiva-raportit ja asiakas-
tyytyvaisyyskyselyt

Koulutuspaivien maara

Paivakodin, koulun
ja paivakodin keitti-
oille terveystarkas-
taja suorittanut Oiva-
tarkastuksen ja kaik-
kien keittididen toi-
minta oivallista.

Tarjottava ruoan
laatu noudattaa ruo-
kasuosituksia kai-
kissa keittidissa.

Koronan aikana
osallistuttu muuta-
miin teamsin valityk-
sella toteutettuihin
koulutuksiin.




TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Varhaiskasvatus talousarvio muutokset jilkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot 69 500 69 500 56 448,94 13 051,06 81,2%
Tuet ja avustukset 38 000 38 000 55 226,73 145,3%
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensi 69 500 38 000 107 500 111 675,67 13 051,06 103,9 %
Toimintamenot:
Henkilostomenot 583 560 23070 606 630 730 823,00 -124 193,00 120,5%
Palvelujen ostot 26570 9000 35570 32 931,32 2 638,68 92,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 6950 6950 10 969,55 -4 019,55 157,8%
Avustukset 45000 45 000 57 141,71 -12 141,71 127,0%
Vuokramenot
Muut menot 1633,45
menot yhteensa 662 080 32070 694 150 833 499,03 -139 349,03 120,1%
TOIMINTAKATE (netto) -592 580 5930 -586 650 -721 823,36 135173,36 123,0%
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 11420 11 420 11 416,44 100,0 %
Tulot 5000 S 000
Menot 262 480 262 480 232 140,38 30 339,62 88,4%
KOKONAISTULOT 74 500 38 000 112 500 111 675,67 824,33 99,3%
KOKONAISMENOT 935980 32070 968 050 1077 055,85 -109 005,85 1113%
NETTO KUSTANNUS -861 480 5930 -855 550 -965 380,18 109 830,18 112,8%
Vakituinen henkiléstd 8,68 10,40 7,73 -2,67
Tilapdinen henkilostd 1,14 2,84 9,23 6,39




TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Yhtendiskoulu talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 21810 21810 21542,58 267,42 98,8 %
Maksutulot 500 500 230,65 269,35 46,1%
Tuet ja avustukset 22500 30 000 52 500 125 550,14 -73 050,14 239,1%
Vuokratulot
Muut tulot 0,00
tulot yhteensd 44 810 30 000 74 810 147 323,37 -72 513,37 196,9 %
Toimintamenot:
Henkilostémenot 1771300 -470 1770830 1669 126,38 101 703,62 943%
Palvelujen ostot 412 010 412 010 422 013,17 -10 003,17 102,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 82420 15 000 97 420 101 673,57 -4 253,57 104,4 %
Avustukset 1 000,00
Vuokramenot 33000 33 000 34 952,94 -1952,94 105,9%
Muut menot 2620 2620 2 407,62 212,38 91,9%
menot yhteensd 2301350 14 530 2 315 880 2231173,68 84 706,32 96,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -2 256 540 15470 -2 241070 -2 083 850,31 -157 219,69 93,0%
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 609 630 609 630 594 667,89 14 962,11 97,5%
KOKONAISTULOT 44 810 30 000 74 810 147 323,37 -72 513,37 196,9 %
KOKONAISMENOT 2 910980 14 530 2925 510 2 825 841,57 99 668,43 96,6 %
NETTO KUSTANNUS -2 866170 15 470 -2 850 700 -2 678 518,20 -172 181,80 94,0 %
Vakituinen henkilosto 21,67 0,00 24,77 24,43 -0,34
Tilapdinen henkilostd 9,52 11,25 9,33 -1,92




TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Eldménlaatupalvelut talousarvio muutokset jélkeen 31.12.2021
€ € € 9%
Toimintatulot:
Myyntitulot 11000 11 000 14 421,56 -3421,56 131,1%
Maksutulot 15350 15 350 6 052,30 9 297,70 39,4%
Tuet ja avustukset 6 000 7 500 13 500 32 100,00 -18 600,00 237,8%
Vuokratulot
Muut tulot 6450 6 450 105,40 6 344,60
tulot yhteensa 38 800 7 500 46 300 52 679,26 -6 379,26 113,8%
Toimintamenot:
Henkiléstémenot 338680 -2 600 336 080 359929,25 -23 849,25 107,1%
Palvelujen ostot 93070 93 070 82 679,04 10 390,96 88,8%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 47570 47 570 69 531,72 -21 961,72 146,2 %
Avustukset 6500 6 500 3036,28 3463,72 46,7 %
Vuokramenot 4800 4 800 4 525,51 274,49 94,3%
Muut menot 580 580 -1893,30 2473,30 -326,4 %
menot yhteensa 491 200 -2 600 488 600 517 808,50 -29 208,50 106,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -452 400 10 100 -442 300 -465 129,24 22 829,24 105,2 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 32540 4230 36770 37 441,92 -671,92 101,8%
Tulot
Menot 73110 73 110 70478,47 2 631,53 96,4 %
KOKONAISTULOT 38 800 7 500 46 300 52 679,26 -6 379,26 113,8%
KOKONAISMENOT 596 850 1630 598 480 625 728,89 -27 248,89 104,6 %
NETTO KUSTANNUS -558 050 5870 -552 180| -573 049,63 20 869,63 103,8 %
Vakituinen henkiléstd 6,45 0,00 7,79 7,12 -0,67
Tilapdinen henkilosto 1,33 0,00 0,00 0,00




TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Ruokapalvelut talousarvio muutokset jélkeen 31.12.2021
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 621500 621 500 550 080,28 71419,72 88,5%
Maksutulot
Tuet ja avustukset 2000 2000 2636,77 -636,77 131,8%
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 623 500 0| 623 500 552 717,05 70 782,95 88,6 %
Toimintamenot:
Henkilostémenot 413 980 413 980 393 170,51 20 809,49 95,0%
Palvelujen ostot 92 280 92 280 98 675,12 -6 395,12 106,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 242 100 4 000 246 100 276 902,34 -30 802,34 112,5%
Avustukset
Vuokramenot 1000 1000 1110,04 -110,04 111,0%
Muut menot 180 180 57,26 122,74 318%
menot yhteensd 749 540 4 000 753 540 769 915,27 -16 375,27 1022 %
TOIMINTAKATE (netto) -126 040 -4 000 -130 040 -217 198,22 87 158,22 167,0%
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 9320 9320 5783,18 3 536,82 62,1%
Tulot 204 860 204 860 204 717,52 142,48 99,9 %
Menot 71460 71460 75 656,26 -4 196,26 105,9 %
KOKONAISTULOT 828 360 0 828 360 757 434,57 70925,43 91,4%
KOKONAISMENOT 830320 4000 834 320 851 354,71 -17 034,71 102,0 %
NETTO KUSTANNUS -1960 -4 000 -5 960 -93 920,14 87 960,14 1575,8 %
Vakituinen henkilostd 10,10 0,00 8,12 9,13 1,01
Tilapdinen henkiléstd 0,61 1,00 0,00 -1,00




TOIMIALA: Alkupe- Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rainen arvio- muutosten
SIVISTYSTOIMI talousarvio muutokset jalkeen 31.12.2021
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 654 310 0 654 310 586 044,42 68 265,58 89,6 %
Maksutulot 85350 0 85 350 62 731,89 22 618,11 73,5%
Tuet ja avustukset 30500 75 500 106 000 215 513,64 -109 513,64 203,3%
Vuokratulot
Muut tulot 6450 0 6450 105,40 6 344,60
tulot yhteensd 776 610 75 500 852 110 864 395,35 -12 285,35 101,4%
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 3107520 20 000 3127520 3153049,14 -25529,14 100,8 %
Palvelujen ostot 623930 9 000 632930 636 298,65 -3 368,65 100,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 379040 19 000 398 040 459 077,18 -61 037,18 1153 %
Avustukset 51500 0 51500 61 177,99 -9 677,99 118,8 %
Vuokramenot 38 800 0 38 800 40 588,49 -1788,49 104,6 %
Muut menot 3380 0 3380 2205,03 1174,97 65,2 %
menot yhteensad 4 204 170 48 000 4252170 4352396,48 -100 226,48 102,4%
TOIMINTAKATE (netto) -3 427 560 27 500 -3400060| -3 488 001,13 87 941,13 102,6 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 53280 4230 57 510 54 641,54 2 868,46 95,0 %
Tulot 209 860 0 205 860 204 717,52 5142,48 97,5%
Menot 1016 680 0 1016 680 972 943,00 43 737,00 95,7 %
KOKONAISTULOT 986 470 75 500 1061970 1069 112,87 -7 142,87 100,7 %
KOKONAISMENOT 5274130 52230 5326360 5379981,02 -53 621,02 101,0%
NETTO KUSTANNUS -4 287 660 23 270 -4 264 390| -4 310 868,15 46 478,15 1011 %
Vakituinen henkilosto 51,08 0,00 51,08 48,41 -2,67
Tilap&dinen henkilosto 15,08 15,09 18,56 3,47

66,97






