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Kuhmoisten kunta

Talousarvio 2022

Tulevan talousarviovuoden alussa kunta on ottanut kaytt6on lahivuosien merkittdvimman in-
vestoinnin, eli yhtenaiskoulun rakennuksen. Kaytdssa olevan liikkuntahallin aulatila viimeistel-
l&aan, viimeistelyyn on varattu 200.000 euroa. Kayttsta poistettu vanha liikuntahalli puretaan
vuoden 2022 aikana. Purkuun tarvittavat rahat otetaan kayttdmenojen puolelta. Merkittava
investointi on myds Paijannekodin huonejarjestyksen muutos, jonka myota tehostetun palvelu-
asumisen huonepaikat lisdantyvat. Huonejarjestyksen muutokseen on varattu 90.000 euroa.

Suurin talousarviovuoden investointi on Aurinkorinteen kaava-alueen tieinfran rakentaminen.
Rakentamiseen varataan 256.000 euroa. Aurinkorinteen ja Satamarinteen kaavan valmistumi-
nen ja alueiden rakentumisen alkaminen vievat Kuhmoisten keskustan ilmettd hienosti eteen-
pain. Kaava-alueille rakentuu omakaoti-, rivi- ja kerrostaloasuntoja. Kaava-alueiden rakentumi-
nen tulee lisdamaan kunnan keskustan alueen palveluita, mahdollisuuksia lisata tyota paikalli-
sille yrittgjille ja monipuolistaa asumisen mahdollisuuksia.

Vuoden 2022 talousarvioraamia laadittaessa kayttétalouden menojen kasvuksi arvioitiin 3,35
%. Kayttdtalouden kokonaistulot ovat 3,3 milj. euroa ja kokonaismenot ovat 20,2 milj. euroa.
Toimintatuotot kasvavat 5,5 %, suurin vaikutus kasvuun on puunmyyntitulot, jotka talousarvi-
ossa on 0,5 milj. euroa. Toimintakuluissa vuodelle 2022 on kasvua 1,9 % vuoden 2021 muu-
tettuun talousarvioon verrattuna. Henkilostokulut ovat vuoden 2021 tasolla ja ne ovat talousar-
viossa 4,8 milj. euroa. Jamsan kaupungilta ostettavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut ovat
talousarviossa vuonna 2022 yhteensa 10,6 milj. euroa, joka on hieman pienempi kuin vuoden
2021 talousarvioon varattu méararaha

Verotulot vdhenevat ennusteen mukaan 4,8 % vuodelle 2022, muutettuun talousarvioon ver-
rattuna ja verotuloja saadaan talousarvion mukaan 9,2 milj. euroa. Valtionosuudet kasvavat
3,7 % ja valtionosuudet talousarviossa ovat 9,3 milj. euroa. Talousarvion vuosikate on 1.670
000 euroa ja talousarvio vuodelle 2022 on 305 000 euroa ylijagdmainen.

Talousarviovuonna uuden koulun rakentamiseen on varattu 200.000 euroa. Kiinteistdjen
osalta koulun liséksi tehdaan korjauksia ja saneerausta yhteensa 175.000 eurolla muissa Kiin-
teistdissa. Kiinteistdjen investoinnit ovat yhteensa 375,000 euroa talousarviovuonna ja koko
suunnitelmakaudella 1,3 milj. euroa.

Vuokrakiinteistjen, laitostoiminnan ja yleisten alueiden ja liikennevéaylien parannusinvestoin-
nit suunnitelmakaudella ovat yhteensa 1,2 milj. euroa. Vuonna 2022 investointihankkeiden
yhteism&ara on 802.830 euroa ja koko suunnitelmakaudella 2,5 milj. euroa.

Kunnan pitk&aikainen laina loppuvuonna on 324.000 euroa. Lyhytaikaista lainaa kunnallamme
on 8 milj. euroa talousarvion tekohetkelld. Investointien rahoitus toteutetaan ja on toteutettu
lyhytaikaisella lainoituksella, talousarviovuonna ei oteta pitkaaikaista lainaa ja vanhaa lainaa
lyhennetdan 47.000 euroa.

Vuoden 2021 alusta lukien olemme olleet osa kasvavaa ja kehittyvaa Pirkanmaan talousalu-
etta. Kunnan tunnettavuuden lisdédéminen uuden maakunnan alueella sek& verkostoituminen
Pirkanmaan elinkeinoelamén kanssa ovat yksi merkittava talousarviovuoden 2022 painopiste-
alueista. Elinvoimaohjelma uudistetaan vastaamaan muuttuneen maakunnan tuomiin haastei-
siin.



Kunnan SOTE-palvelut siirtyvéat hyvinvointialueen vastuulle vuoden 2023 alussa. Téman siirty-
man valmistelu on suureessa roolissa vuoden 2022 aikana. Siirtymé on tehtava ohjatusti, har-
kiten ja keskustelleen henkildston ja kuntalaisten kanssa. Viestinta on siirtyman onnistumi-
sessa avainasemassa.

Kuntastrategia tullaan uudistamaan vuoden 2022 aikana vastaamaan tulevaisuuden haastei-
siin.

Valtteri Vayrynen
kunnanjohtaja



Kuntatalouden tilanne

Koronapandemia ja sen taloudelliset vaikutukset ovat muuttaneet kuntatalouden ennusteita.
Koronaepidemian vuoksi kuntatalouteen kohdennetut mittavat tukitoimet ovat peittaneet het-
keksi alleen kuntatalouden rakenteelliset ongelmat. Vuosi 2022 nayttaé kuntataloudelle kui-
tenkin taas hyvin vaikealta, todetaan valtiovarainministerion kuntatalousohjelmassa vuodelle
2022. Toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan 3,0 prosenttiin vuonna 2022, kun suu-
rin osa koronaepidemian hoitoon vaadittavista lisdpanostuksista poistuu rokotekattavuuden
parantuessa. On kuitenkin todennakaoista, ettéd covid-19-kriisista aiheutuu kuntataloudelle valit-
tomiad kustannuksia jonkin verran myos ensi vuonna. Kehitysarvioon néité kustannuksia on
sisallytetty 600 milj. euroa. Covid-19-kriisin aikana on syntynyt uutta hoito- ja palveluvelkaa,
jonka suuruutta ei pystyta viela taysin arvioimaan.

Liséksi kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat vaeston ikaantymisesta johtuva sosiaali- ja
terveydenhuoltomenojen kasvu, hallituksen paattamat tehtavien laajennukset seka hintojen
nousu. Toisaalta sote-uudistus saattaa kannustaa kuntia hidastamaan sote-menojen kasvua.
Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksi on ensi vuodelle 2,5 pro-
senttia.

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkildstokulut
muodostavat kuntasektorin suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri
merkitys kuntatalouden kehitykselle. Kehitysurassa kunta-alan ansiokehityksen on oletettu
mukailevan koko kansantalouden ennustettua ansiokehitysté vuosina 2022—-2025. Tyomarkki-
noiden kireys nakyy jo kunta-alalla, silla TEM:in ammattibarometrin mukaan tyénantajilla on
pulaa etenkin terveydenhuollon ja sosiaalitydon ammattilaisista, mutta myos varhaiskasvatuk-
sen opettajien rekrytoinneissa on ollut haasteita. Vaikka kuntatalouden toimintamenojen kas-
vuvauhdin arvioidaankin hieman hidastuvan vuonna 2022 kuluvasta vuodesta, heikkenee kun-
tatalouden toimintakate voimakkaasti, silla toimintamenojen kasvaessa toimintatulojen arvioi-
daan laskevan noin 5,5 prosenttia. Merkittavin vaikutus toimintatulojen laskuun aiheutuu muun
muassa korona-avustusten ja monien méadaraaikaisten toimien paattymisesta.

Valtiovarainministerioén kehitysarviossa on tehty kuitenkin tekninen oletus, etta covid-19-kriisin
torjuntaan vuoden 2021 talousarvioon siséltyvasta 1,6 mrd. euron valtionavustuksesta noin
600 milj. euroa siirtyy ensi vuodelle. Covid-19- viruksen edellyttamien suojautumis- ja torjunta-
toimien kustannusten ja niitéa vastaavan rahoituksen on oletettu kehitysarviossa olevan
vuonna 2022 yhta suuret. Kuntien saamien verotulojen kasvu hidastuu 0,7 prosenttiin vuonna
2022. Kasvua hidastaa etenkin yhteisdverotulojen jako-osuuden maaraaikaisen korotuksen
paattyminen. Myos kiinteistdverotulot laskevat edellisvuodesta, silla vuoden 2021 kiinteistdve-
rotuloihin sisaltyy kertaluonteisesti noin 200 milj. euroa vuoden 2020 verotulotilityksista.7 Val-
tionosuudet sen sijaan kasvavat 6,1 prosenttia muun muassa hallitusohjelman mukaisten teh-
tavalaajennusten, valtionosuuden tason korotuksen ja indeksitarkistusten vuoksi.

Kuntatalouden vuosikate laskee painelaskelmassa huomattavasti kuluvasta vuodesta, mutta
se riittda kattamaan poistot ja arvonalentumiset. Kuntatalouden investointien nopeimman kas-
vuvaiheen arvioidaan paattyneen, mutta investointien taso pysyy korkealla koko ennustejak-
son vuoteen 2025 asti. Kiinteistéverotulojen niin kutsutun rytmihairion aiheutti siirtyminen jous-
tavaan kiinteistdveron valmistumiseen ja uuteen tietojarjestelmdan. Toiminnan ja investointien
rahavirta syvenee noin 1,5 mrd. euroa negatiiviseksi vuonna 2022.



Kunnan taloustilanne

Valtuuston hyvéksymien vuoden 2021 talousarvioon tehtyjen muutosten jéalkeen tilikauden tu-
los vuonna 2021 olisi néilla ndkymin 777 170 euroa ylijadméainen. Kunnan 2020 tilinpaatoksen
taseessa oli kumulatiivista ylijagdmaa 6,4 milj. euroa. Kuhmoisten kunnan talous taytti vuoden
2020 tilinpaatostietojen mukaan tasapainossa olevan talouden tunnusmerkit. Talousarvion
2022 osalta tilikauden tuloksen ennustetaan olevan ylijagémainen 305 000 euroa.

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2022 arvioitu toimintatuloja kertyvaksi noin 3,3
milj. euroa. Tuottojen kasvu vuoteen 2021 on muutettuun talousarvioon verrattuna

5,6 %. Toimintamenoja talousarviossa on yhteensa 20,2 milj. euroa. Menojen lisdys vuoden
2021 muutettuun talousarvioon verrattuna on 1,9 %.

Vuodelle 2022 tehdyssé ennusteessa verotulot alenevat 4,8 %. Verotulojen alenema on yh-
teensa 0,5 milj. euroa. Kunnan tuloveron alenema on 88.000 euroa ja yhteiséveron 365 000
euroa.

Vuodelle 2022 valtionosuudet ovat ennakkotiedon mukaan yhteensa 9,3 milj. euroa kasvu on
yhteensa 3,7 %. Opetustoimen maksettava valtionosuus on 76 250 euroa. Valtionosuuden
verotulojen tasaus on 1,4 milj. euroa ja veromenetysten kompensaatiot ovat myés1,4 milj. eu-
roa.

Kunnan pitkaaikainen lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 324.000 euroa. Talousarvion val-
misteluhetkella lyhytaikaista lainaa on 8,0 milj. euroa. Kuntakonsernin osalta on todettava, etta
Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistdjen pitkdaikainen lainakanta on yhteensa 1,7 miljoonaa
euroa vuoden 2020 lopussa. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n lainakanta vuoden 2020 lo-
pussa on yhteensa 2,9 miljoonaa euroa. Kuntakonsernin kokonaislainaméaara vuoden 2020
tilinpaéatoksessa oli 8,9 milj. euroa.

Kuhmoisten kunnan kannalta suurimpia talouteen liittyvia kysymyksia tulevaisuuden osalta
ovat verotulojen ja valtionosuuksien kehitys. Uuden koulurakennuksen rakentaminen ilman
pitkadaikaista lainaa aiheuttaa myds omat haasteensa kassavarojen seurantaan ja lyhytaikais-
ten lainojen jaksottamiseen.



Kuhmoisten kunnan strategia

Kuhmoisten kunnan strategia on hyvaksytty ajalle 2017 — 2021.

Strategian mukaan kunnan arvot ja toimintaperiaatteet ovat seuraavat:

Kuhmoinen on edellakavija ja toimii ennakkoluulottomasti, avoimesti ja luovasti. Arjen asiat
sujuvat mutkattomasti. Parhaita voimavarojamme ovat vakituiset- ja kausiasukkaat, monialai-
set yritykset ja yhteisét.

Strategiset painopisteet ja valtuustokauden tavoitteet ovat seuraavat:

1. Padméaaranamme on, ettd Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kun-
taan uusia asukkaita hyvinvointia tukevien ja laadukkaiden palveluiden avulla

¢ Pidamme huolta lapsiperheiden hyvinvointia edistavista palveluista ja toimintaympéa-
ristén viihtyvyydesta.

e Edistamme vanhusten laadukasta ja turvallista elamaéa tukemalla muun muassa koh-
tuuhintaista senioriasumista ja sita tukevaa yritystoimintaa.

e Pidamme ylla monipuolisia harrastamispaikkoja ja autamme harrastusmahdollisuuk-
sien koordinoinnissa ja markkinoinnissa. Keskitymme erityisesti liikuntaharrastusten
kehittdmiseen.

2. Paamaaranadmme on vahvistaa kunnan yritystoimintaa ja elinvoimaa Péijanteen ja luonnon
tarjoamia mahdollisuuksia hyddyntamalla.

e Kuhmoisten satama-alueen kehittdminen Suomen vetovoimaisimmaksi venesatama-
alueeksi, jossa toimintaa on ympéri vuoden.

e Lisdamme luontomatkailun edellytyksia ja luontoharrastamisen mahdollisuuksia pa-
nostamalla virkistysreitteihin.

e Houkuttelemme uutta yritystoimintaa kuntaan markkinoimalla tonttejamme ja toimivia
yhteyksia.

3. Paamaaranamme on taata vahva taloudellinen toimintapohja seka henkiléstén hyvinvointi.
Kannustamme kuntalaisia osallistumaan ja vahvistamaan yhteisollisyytta.

¢ Kannustamme kuntalaisia yhteisdélliseen toimintaan kylatoiminnan ja hanketoiminnan
kautta

e Vahvistamme ty6nantajakuvaamme panostamalla tydntekijdidemme osaamiseen ke-
hittAmiseen seka vastuullisen toimintakulttuurin rakentamiseen

e Vahvistamme resurssipohjaamme etsimalla aktiivisesti uusia kumppaneita ja vahvis-
tamalla yhteisty6téa nykyisten kanssa, seka toteuttamalla kunnan kiinteistdstrategian.

4. Padmaaranamme on, ettd kunnan omistajapolitikka on kuntastrategian tavoitteiden mukai-
nen.

e Kunnan konserniohjaus tukee kuntakonsernin kokonaisetua

e Kuntakonsernin yhtididen taloudellinen toiminta tukee omalta osaltaan kunnan talou-
den tasapainoa

Kunnan strategia tullaan paivittdmaan vuoden 2022 aikana.



Kuhmoisten kunnan elinvoimaohjelma

Kuhmoisten kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 4.2.2019 Kuhmoisten kunnan elinvoi-
maohjelman 2019-2021. Elinvoimaohjelma on Kuhmoisten kunnan yhteinen lupaus tulevai-

suudesta, jonka toteuttamisessa meilla kaikilla on vastuu. Elinvoimaohjelmalla pyritédan liitta-
maan yhteen strategian useita hallinnonaloja koskevat tavoitteet yhteen vuotuisen talousar-

vion kanssa.

Elinvoimaohjelma tullaan paivittdmaan valtuustokaudelle 2022 — 2025.

Elinvoimaohjelman tydsuunnitelma jakautuu viiteen painopistealueeseen:
Uusien asukkaiden houkutteleminen

Luontomatkailun edistdminen

Satama-alueen kehittdminen

Ikaihmisten turvallista arkea tukevaa yritys ja yhdistystoimintaa
Nuoret Kuhmoista kehittdmasséa

ahrwpnE

Jokaisella painopistealueelle on asetettu konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla tavoittei-
siin paastaan. Lisaksi toimenpiteille on asetettu aikataulut ja vastuutahot/-henkil6t. Kuhmois-
ten kunnalle elinvoimaohjelmassa asetetut tavoitteet ja toimenpiteet viedaan vuosittain talous-
arvioon, jossa maaritellaan tarvittavat maararahat ja muut resurssit. Toimenpiteiden toteutu-
mista seurataan kunnan osavuosiraporteissa ja tilinpaatoksissa.

Kaavoitus

Vuoden 2022 maankaytdn karkihankkeena on Satamarinteen kaava-alueen tonttien markki-
nointi. Satamarinteen kaava-alueen valmistuminen tuo kuntaan lisd& houkuttelevia tontteja
asuin- ja yrityskayttoon aivan keskeiselle paikalle kuntakeskustaan. Yleiskaavatytn tekeminen
jatkuu vuonna 2022.

Aurinkorinteen asuinalueen rakentuminen kaynnistyy vuoden 2022 aikana. Alueen kunnallis-
tekniikan rakentaminen on otettu osaksi vuoden 2022 talousarviota. Ensimmaiset kaksi oma-
kotitalotonttia myydaén loppuvuodesta 2021 tai alkuvuodesta 2022. Alueen rakentuminen tuo
kuntaan lisda asukkaita, lisda tonttitarjontaa, lisda palveluiden kysyntaa ja vahvistaa monipuo-
lisesti alueen elinvoimaa.

Palvelurakenteen kehittaminen

Palvelurakenteen uudistaminen toteuttaa strategisia padmaaria: Kuhmoisissa on laadukkaat
ja asiakaslahtdiset palvelut; Kuhmoinen on viihtyisé ja helposti lahestyttava seké kunnan pal-
velut ja toimintatavat ovat oikein mitoitettuja ja tehokkaita.

Vuonna 2022 jatketaan elaméanlaatupalveluiden saavutettavuuden tehostamista: Omatoimikir-
jastojarjestelma laajentaa kirjaston kayttdaikoja paremmin asiakkaiden tarpeita vastaaviksi.
Kulttuuripalveluissa luodaan uusia osallistavia toimintamuotoja. Nuorisotoimessa edistetaan
digi-nuorisotytn ja vaikuttamisen kanavia. Liikuntatoimi edistédé kuntalaisten hyvinvointia ikaih-
misten ja varhaiskasvatuksen liikunnallisen elaméntavan hankkeilla.

Monipuolisiin liikuntapaikkoihin panostetaan edelleen, ja niiden yllapito edistda kaikkien kunta-
laisten hyvinvointia ja terveytta. Vaeston ikaantymisen myota likkumismahdollisuuksien
madra ja laatu korostuu, koska yhé useammalla on aikaa liilkkua. Vuonna 2021 rakennettu
senioripuisto voimavaylan laheisyyteen tarjoaa aiempaa monipuolisemman liikuntapaikan
ikaihmisten tarpeisiin.

Yhtenaiskoulun uusi koulurakennus vastaa nykyisten opetussuunnitelmien ja tulevaisuuden
oppimisen tarpeisiin entistéd paremmin. Koulun ja varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria kehi-
tetdan, ja lasten ja nuorten hyvinvointia edistetdan useiden hankkeiden kautta.



Kunnan vaesttkehitys, tyollisyys ja elinkeinorakenne

Kuhmoisten kunnassa asui 31.12.2020 yhteensé 2 161 henkil6a. Vékiluku aleni vuodesta
2019 vuoteen 2020 yhteensa 45 henkil6lla (-2,0 %). Vuodesta 2000 vuoteen 2020 on vakiluku
pienentynyt 812 henkil6d. Vuoden 2020 nettomuutto oli +5.

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan Kuhmoisten kunnan vaestdn ennustetaan pienenevan
vuoteen 2040 mennesséa 1748 asukkaaseen.

Kuhmoisten kunnan vaesto 2020

H Alle 15-vuotiaat ~ ® 15-64 vuotiaat  ® Yli 64-vuotiaat

Tunnuslukuja vaestdsta

2017 2018 2019 2020

Kuhmoinen

Vaesto 31.12. 2252 2238 2 206 2161

Vakiluvun muutos -34 -14 -32 -45

Vakiluvun muutos, % -15 -0,6 -1,4 -2,0

Alle 15-vuotiaiden osuus, % 8,3 8,3 8,5 8,1
15-64-vuotiaiden osuus, % 49,3 48,7 47,9 48,0
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 42,4 42,9 43,6 43,9

2021 2025 2030 2035 2040

Kuhmoinen

Véaestd 31.12. (ennuste 2021) 2128 2015 1905 1817 1748
Miehet 1055 995 941 897 864

Naiset 1073 1020 964 920 884
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Kuhmoisissa oli tyottémia tydnhakijoita vuoden 2021 elokuussa 88 henkil6a, eli 11,1% tydvoi-
masta. Kuhmoisten tydllisyystilanne on muuta maata hieman parempaa, mutta seuraa paapiir-
teittain valtakunnallisia trendeja. Vuoden 2020 koronaviruksen tyéllisyysvaikutukset heijastui-

vat myds Kuhmoisiin. Palkkatuella palkattujen tyontekijoiden mé&aré on vahentynyt vuodesta
2020.

Kuhmoisissa tyottdmia palveli vuonna 2021 valtakunnallisten TE-palveluiden rinnalla tydn-
suunnittelija, TYP-asiakkaiden osalta palveluprosessissa on mukana myos sosiaalitoimi ja
Kela. Kuhmoisten kunta vaihtoi vuoden 2020 alusta Keski-Suomen eteléisesta TYP-verkos-
tosta Etela Pirkanmaan TYP:iin. TYP-asiakkaiden maara Kuhmoisissa on keskimaarin n. 20
henkilda. Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuus on laskenut vuoden 2021 aikana. Kuntaosuuden
piiriin kuuluvia tyottomié on ohjattu aktiivisesti toimenpiteiden ja terveyspalveluiden piiriin.

2021M01 | 2021M02 | 2021M03 | 2021M04 | 2021M05 | 2021M06 | 2021MO07 | 2021M08

Kuhmoinen

Ty6ttomét tyénhakijat laskentapdivéna 114 102 99 101 89 85 85
(Ikm.)

Tyottémien tyénhakijoiden %-osuus 14,4 12,9 12,5 12,7 11,2 10,7 10,7

tydvoimasta (%)

Kuhmoisissa toimi vuoden 2020 lopussa 225 yritystd, joista valtaosa on monialaisia pienyritta-
jid. Kuntaan perustetaan vuosittain n. kymmenen uutta yritysta ja vajaa kymmenen lopettaa
toimintansa. Kunnan alueella olevista tydpaikoista vuonna 2018 lahes 64 % oli palvelualoilla,
jalostuksessa reilut 18% ja alkutuotannossa vajaat 16%.

Tilastojen mukaan Kuhmoisten kunnassa oli vuonna 2019 yhteensa 594 tyopaikkaa (uusin
STAT-tieto). Vuonna 2019 Kuhmoisten tyépaikkaomavaraisuus oli 84,5 %. Muilla alueilla ty6s-
sakayvien pendeldinnin osuus kunnassa asuvista tydllisistéa on noin 33 % ja alueen ulkopuo-
lelta tulevien tydntekijéiden osuus on noin 20 %.



Alueella tydssakayvat (tyopaikat) muuttujina Toimiala ja Vuosi. Kuhmoinen, Yhteensa, Alueella

tyossakayvat.
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Alueella tydssdkdyvat

Yhteensd Miehet Naiset
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Kuhmoinen

Yhteensa 652 591 583 594 318 275 27 273 334 316 312 321
Yksityinen seldori 249 162 161 197 144 111 107 105 105 81 84 92
Valtio 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1
Kunta 196 208 209 214 30 30 31 31 166 178 178 183
Yrittajat 193 178 171 166 138 128 126 128 a5 50 45 38
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Tyopaikkojen osuus toimialoittain 2019

18,0
65,7

= Alkutuotanto Jalostus Palvelut

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ' 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015 |2016 | 2017 @ 2018

Kuhmoinen tydpaik-
kaomavarai-suus 84,4 86,5 86,1 863|81,1|805 /83,7 880|942 923 935 |944 844 |828

e Tuorein tieto v. 2019 (84,5%) ei vielad péivittynyt taulukkomuotoon.

Pirkanmaan talous selvisi pandemiavuodesta 2020 vahin vaurioin

Tampereen kauppakamarin, Business Tampereen, Pirkanmaan yrittgjien ja Pirkanmaan liiton
11.10.2021 julkaisemasta Pirkanmaan talouskatsauksesta todetaan seuraavaa:

Ensimmaisen pandemiavuoden vaikutukset Pirkanmaan yritysten liikevaihtoon olivat lopulta
vahaisia. Maakunnan kaikkien toimialojen kokonaisliikevaihto vuonna 2020 supistui vain 0,4
prosenttia. Matkailu- ja ravintola-alalle vuosi oli kuitenkin erittéin vaikea.

Pirkanmaan kaikkien toimialojen yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2020 oli 35 miljardia euroa,
joka on 0,4 prosenttia vahemman kuin edellisvuonna. Vuoden 2020 ensimmaisella neljannek-
sella liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Seuraavilla kahdella neljanneksella pande-
mia k&&nsi maakunnan liikevaihdon laskuun, mutta vuoden viimeisella neljanneksella liike-
vaihto k&antyi uudelleen kasvuun.

Teollisuustoimialoilla Pirkanmaa pérjasi hieman koko maata paremmin. Teollisuuden liike-
vaihto vuonna 2020 oli 12 miljardia, joka oli 1,7 prosenttia edellisvuotta vdhemman. Koko
maan tasolla liikevaihto supistui 5,7 prosenttia. Vientilikevaihtoa Pirkanmaalle kertyi 7,2 mil-
jardia, joka on 1,4 prosenttia edellisvuotta vahemman. Koko maan lukema oli -5,6 prosenttia.
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Matkailu- ja ravintola-alalle vuosi 2020 oli sen sijaan erittéin vaikea. Liikevaihto supistui 25,7

prosenttia. Euromaardisesti liikevaihtoa kertyi lahes 200 miljoonaa vihemman kuin normaali-
vuotena. Vuoden 2021 tammi-kesékuussa lasku pyséhtyi (-0,4 %), mutta toimialan liikevaihto
on merkittavasti normaalivuotta alemmalla tasolla.

Tammi-kesakuussa 2021 maakunnan liikevaihto on kasvanut 7,3 prosenttia ja vientilikevaihto
8,5 prosenttia.

3 TILASTOT
PIRKANMAAN LIIKEVAIHTO
TOIMIALOITTAIN 2020 TEOLLISUUS
12 069 M€
2020 2021* KAUPPA

9 473 M€

Liikevaihto kaikki toimialat 35034 M€ 17 986 M€

Liikevaihdon muutos -0,4 % 73 %

Liikevaihto, teollisuus 12 069 M€ 6312 M€ PALVELUT o™ ';';;“,‘ Majaitusja
5379 M€

Teollisuuden liikevaihdon muutos  -1,7% 76 % =k LS

Vienti, teollisuus 7176 M€ 3 839 M€

Teollisuuden viennin muutos =14 % 85%

Asukkaita 526 190 (kesakuu 207)

Tyottomyysaste 1Bst%

Toimipaikkuja 34 315 )
ELAMYSTALOUS
1559 M€

ivuotta -osuus koko toimialan liikevaindosta

Tampereen kauppakamarin jasenyrityksilleen (noin 260 kpl yli nelja henkea tyollistavaa) syk-
sylla 2021 tekeman yritysbarometrikyselyn mukaan 61 prosenttia vastanneista arvioi liikkevaih-
tonsa kasvavan vuoden takaisesta. Viennin kasvuun uskoi 51 prosenttia barometriin vastan-
neista vientiyrityksesta. Vain 13 prosenttia arvioi vientinsa supistuvan.

Merkittavaksi uhkakuvaksi kyselyyn vastanneet yritykset nostivat tyévoimapulan, silla perati
54 prosenttia vastaajista kertoi ammattitaitoisen tyévoiman puutteen rajoittavan yrityksen toi-
mintaa. Henkilostémé&aran uskoi kasvavan 51,1 prosenttia ja pysyvan vahintdén ennallaan
44,2 prosenttia kaikista vastaajista. Yleisimmin rekrytointitarpeet ovat 1-2 henkil6a.

Tyovoimapulan liséksi vastauksissa nostetaan esille teollisuutta vaivaava komponentti- ja
raaka-ainepula seka voimakkaasti nousseet rahtihinnat. Naméa luovat kustannuspaineita ja
hidastavat yritysten kasvua. Myds energian hinnannousu nédhdéaén tulevaisuuden kehitysta
hankaloittavana uhkakuvana. (léhde: Pirkanmaan Talouskatsaus 2021)

Vuonna 2019 kuntaa siirtynyt rakennusmoduuleja valmistava Hovako Oy jatkaa edelleen toi-
mintaansa Kuhmoisissa kunnan omistamassa 24-hallissa. Muovituotevalmistaja Meltex Oy on
laajentanut toimintaansa kunnassa ja yritys osti kunnalta lisimaata. Loppuvuonna 2020 kunta
myi entisen Puulon Oy:lle kuuluneen Pajatie 5 teollisuushallin yrittdja Hannu Tommolalle. Uu-
sia yrityksid on vuoden aikana perustettu edellisien vuosien tahtiin, noin 10 yritystd / vuosi.
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Kuntia koskeva uusi lainsaadanto ja muutokset

Yleishallinto
Sosiaali- ja terveystoimen uudistusta koskeva lainsdadanto

Eduskunta on hyvaksynyt sote- ja pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait (EV 111/2021) ja
presidentti Niinistd on vahvistanut ne 29.6.2021. Lait tulevat voimaan porrastetusti. Hyvinvoin-
tialueet aloittivat toimintansa 1.7.2021. Osa sdannoksista tulee voimaan 1.3.2022 uusien alue-
valtuustojen aloittaessa toimintansa. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjes-
tamisvastuu siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.

Kuntalaki

Laki kuntalain muuttamisesta (419/2021) on tullut voimaan 26.5.2021, osa muutoksista tulee
voimaan myohemmin. Talousarviota koskevaa saéantelyd on tasmennetty taloussuunnitelman
tasapainon seka alijaagman kattamisen osalta. Kunnan hallintoa koskevia keskeisia muutoksia
ovat aloiteoikeuden laajentaminen ja aloitteiden kasittelyn maaraaikaa koskevan sadannoksen
poistaminen. Johtajasopimusta koskien tehtiin vain toimivaltaa koskeva muutos, jonka mu-
kaan johtajasopimuksen, ja myos erokorvauksen, hyvaksyy kunnanhallitus. Kunnan hallinto-
saantoon tulee ottaa maaraykset mm. sopimusten hallinnasta ja tiedonhallinnan jarjestami-
sestd ja sdhkdoisten kokousten edellytyksista.

Sivistystoimi

Varhaiskasvatuslakia muutettiin 1.8.2021 henkilostoén mitoituksesta poikkeamisen osalta: toi-
mintavuonna 2021-2022 mitoituksesta poikkeaminen ei ole endd mahdollista yllattavistakaan
henkildstdon poissaoloista johtuen. Samalla lakiin lisattiin henkiléston ilmoitusvelvollisuus toi-
minnassa havaituista epakohdista tai puutteista.

Uuden lukiolain mukaiset paikalliset opetussuunnitelmat otettiin kayttéon elokuussa 2021.
Vuonna 2022 edistetdén lukiouudistuksen tavoitteita. Uudet perusopetuksen paattéarvioinnin
kriteerit otettiin kayttéon elokuussa 2021. Tama edellyttaa uusien kriteerien jalkauttamista op-
pimisen arviointiin lukuvuonna 2021-2022.

Laajennettu oppivelvollisuus astui voimaan vuonna 2021, eli lv. 2021-2022 opiskelu on mak-
sutonta lukion aloittaneille opiskelijolle. Uudistus edellyttaa opinto-ohjauksen vahvistamista
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Vuonna 2022 otetaan kayttddn uusi tutkintokoulu-
tukseen valmentava koulutus (TUVA), joka korvaa muun muassa ns. kymppiluokat.

Tekninen toimi
Maankaytto- ja rakennuslaki

Maankaytto- ja rakennuslain muutoksessa ei kuntakaavalle ole saatu statusta, joten yleiskaa-
vatyd jatkuu Kuhmoisissa vuonna 2022. Kuhmoisten kunta on osallisena tyéryhméassa, joka
omalta osaltaan on miettiméssa mahdollista ylikunnallista rakennusvalvontaa. Tydryhman tar-
keimpéana tehtavana on kuitenkin jakaa erityyppisid ongelmatilanteita, miettid niihin ratkaisuja
ja pyrkia yhtenaistamaan eri kaytanteita seka saada viimeista tietoa laeista ja maaraysten tul-
kinnoista. Tyéryhman tarkoituksena on vahentéa byrokratiaa ja paallekkaisyyksia lakimuutok-
sin. Tama omalta osaltaan mahdollistaa esim. poikkeamisten kasittelyn lahempéna peruskun-
tia olevissa organisaatiossa. Mahdolliset lakimuutokset lyhentavat kasittelyaikaa, silloin kuin
esimerkiksi kuntalaisten lupa-asioita saatetaan paatoksentekoon. Uusi yhteistydkuvio on ete-
l&puolen kuntien mahdollinen rakennusvalvonnan ylikunnallinen yhteistyd, jonka tarkoituksena
on lisata resurssia kokonaisuuden parempaan hallintaan ja asiakaspalveluun.
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Muutokset ja kehittdmistarpeet kunnan toiminnassa

Yleishallinto

Kunnan talouden tasapaino on edellytys kunnan asukkaiden hyvinvointia tukevien ja laaduk-
kaiden palvelujen tuottamiselle. Vuonna 2022 kunnan palvelurakenteita tarkastellaan kustan-
nustehokkaiden toimintatapojen nakdkulmasta ja talla tavoin pyritdan hillitsemaan kayttétalou-
den menoja kestavalla tavalla. Kuhmoisten kunnassa on ollut vuoden 2021 ajan kdynnissa
organisaatiouudistushanke, jonka avulla toimintoja on tarkasteltu mm. tehokkuuden nakdkul-
masta uudelleen. Vuonna 2022 on tarkoitus ottaa kayttoon hankkeen tuloksena syntyneita,
uusia toimintatapoja.

Merkittdva muutos tapahtuu kunnan taloushallinnon palveluiden tuottamisen osalta, kun vuo-
den 2022 kirjanpidon ja osto- ja myyntilaskutuksen toiminnot siirtyvét ulkopuolisen palvelun-
tuottajan, Kuntalaskenta Oy:n tuottamiksi palveluiksi.

Kunta on ollut vuoden 2021 ajan mukana Digitaalinen tulevaisuus erikokoisissa kunnissa -
hankkeessa (Digitek) yhdessa Palkaneen, Karkkilan, Lohjan ja Virtain kaupungin kanssa. Jo-
kaiselle hankkeessa mukana olevalla kunnalla on oma pilotointi- ja kehittamiskohteensa. Kuh-
moisten kunta kehittda hankkeen kautta kuntalaisille digitaalisia osallistumisen- ja vaikuttami-
sen muotoja. Kuhmoisten kunnalla on yhteinen projektihenkild Palkdneen kunnan kanssa.
Hanke kestaa vuoden 2022 loppuun asti.

Sosiaali- ja terveystoimi

Jamsén kaupunki on tuottanut Kuhmoisten kunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
vuodesta 2009 lahtien ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on tuottanut erikoissairaanhoidon pal-
velut Kuhmoisten kunnalle vuoden 2013 alusta lukien. Kaytannodssa perustason erikoissai-
raanhoidon palvelut tuotetaan Jokilaakson sairaalassa Jamsassa ja vaativan tason erikoissai-
raanhoidon palvelut Tampereen yliopistollisessa sairaalassa.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoimen palvelut siirtyvat maakunnallisten hyvinvointi-
alueiden tuottamiksi palveluiksi. Vuonna 2022 Kuhmoisten kunta on yhdessa Jamsan kaupun-
gin kanssa mukana uudisty6ssa, jossa kehitetdan Pirkanmaan tulevan hyvinvointialueen sosi-
aali- ja terveyspalveluita. Kuhmoisten kunta on saanut edella mainittuihin uudistyd kehittémis-
hankkeisiin valtiolta hankerahoituksen, jota hallinnoi Jamsan kaupunki.

Sivistystoimi

Kuntalaisten hyvinvoinnille ja terveydelle luovat edellytyksia koulutus, likunta-, ruoka- ja kult-
tuuripalvelut sekd monet muut kunnan tehtavat. Kunnille on suunniteltu otettavan kayttéon
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin
on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy
osaksi niiden tekeméan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydn mukaan. Jo nyt tehtava tyo
vaikuttaa HYTE-rahoitukseen.

Pirkanmaan hyvinvointialue perustettiin 1.7.2021. Sivistystoimen osalta tdma vaikuttaa erityi-
sesti ruokapalveluihin johtuen siitd, ettd se henkildsto, joka tekee yli 50% ty6ta sote-palve-
luille, siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen. Kaytannossa siirto koskee henkilostda, joka tyos-
kentelee Paijannekodin keittiolla, ja siirtyva henkildsto ilmoitetaan viimeistadn helmikuun 2022
lopussa. Lisaksi koulu- ja opiskeluterveydenhuolto sek& kuraattori- ja psykologipalvelut siirty-
vat hyvinvointialueen vastuulle.
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Kirjastolain tavoitteita ovat aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edista-
minen. Liséksi yhtena yleisen kirjaston tehtdvana on yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropu-
helun edistaminen. Kuhmoisten kirjastolaitosta kehitetdan keskustelevan demokratian kohtaa-
mispaikaksi.

Kunnan palvelutarjonnassa on viime vuosina parannettu lahella kuntalaisten arkea olevia ma-
talan kynnyksen liikkkumismahdollisuuksia lahiliikuntapaikkoja kunnostamalla tai rakentamalla.
Mm. koulualueen liikuntamahdollisuuksien parantaminen ja hyddyntaminen myds koulupéivan
ulkopuolella vaatii edelleen ty6td, samoin liikuntaneuvonnan palveluketjujen sopiminen sosi-
aali- ja terveyspalvelujen kanssa. Kouluterveyskyselyn tuloksia hyédynnetaan hyvinvointijoh-
tamisessa, esimerkiksi laadittaessa hyvinvointisuunnitelmaa.

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelujen keskeinen asema kunnan elinvoimatehtavanéa
kasvaa jatkuvasti. Kasvatuksen ja koulutuksen uusiutuva normisto (varhaiskasvatuslaki, lukio-
laki, opetussuunnitelmat) asettavat jatkossakin seka paivakodin ettd yhtenaiskoulun toiminta-
kulttuurille, pedagogiselle johtamiselle ja oppimisympéristolle haasteita seka kehittamistar-
peita. Koulukeskuksen uusi A-rakennus otetaan kayttoon alkuvuodesta 2022.

Uuden lukiolain mukaiset paikalliset opetussuunnitelmat ja perusopetuksen paattdarvioinnin
kriteerit otettiin kayttéon elokuussa 2021. Vuonna 2022 edistetdén lukiouudistuksen ja paatto-
arvioinnin uusia tavoitteita. Laajennettu oppivelvollisuus puolestaan edellyttda opinto-ohjauk-
sen vahvistamista perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa. Liséksi lukion markkinointia on
tehostettava oppivelvollisuuslainsdadanndn tuoman yleisen maksuttomuuden vuoksi, koska
pienet lukiot menettivat uudistuksen myo6ta merkittavan kilpailuedun.

Tekninen toimi

Teknisen toimen tarkeimmat tulevaisuusaspektit talousarviovuonna 2022 ovat uuden koulura-
kennuksen kayttéonotto, kiinteistostrategian toteuttamisen jatkaminen sek&a Satamarinteen
kaavan vieminen taytantoon. Tdma kaava on merkityksellinen sijaintinsa vuoksi, aivan kunta-
keskuksen ytimeen on kaavoitettu niin omakoti- ja rivitalotontteja seka kerrostalotontti. Myos
laitostoiminnan saaminen tulokseltaan positiiviseksi, jossa tappiollinen toiminta paattyisi ja
paastaisiin kustannusneutraaliin nollatulokseen, on tavoitteena.

Koulukeskuksen vanha liikuntahalli puretaan vuonna 2022 ja vanha koulurakennus vuonna
2023. Nykyisen liikuntahallin yhteydessa oleva aulatila uudistetaan.

Aurinkorinteen kunnallistekniikan rakentaminen on tarkoitus toteuttaa vuonna 2022. Teiden,
sataman laheisten alueiden seka yleisten alueiden kunnossapito ja korjaustoimenpiteet tode-
taan myos tarkeaksi. Tarkoituksena on tulevina vuosina kiinnittaa erityista huomiota kaavatei-
den saneeraukseen, eli peruskorjaukseen.

Lahitulevaisuudessa tarve siistijdiden rekrytoimiseen kasvaa eléakditymisten vuoksi. Tehoste-
tun palveluasumisen paikkoja lisataan Paijannekodilla tehtéavéan remontin myota, liséksi huo-
nemuutoksien kautta saadaan yhden hengen huoneita lis&a.
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Papinsaaren jatevedenpuhdistamon saneeraus nykyvaatimuksia vastaavaksi toteutuu lahi-
vuosina. Vuodet 2021 ja 2022 ovat lahinné toiminnallista kokeilua ymparistokeskuksen ohjei-
den mukaisesti, tarkoituksena typen vahentamiseksi.

Valaistuksen paivitysta jatketaan taajama-alueella, samoin kuin keskusta-alueen yleisilmeen
kohotusta. Kiinteistjen korjaussuunnitelmia ja kuntoarviointeja suoritetaan talousarviovuoden
2022 aikana Kiinteiststrategian mukaisesti.

Kuhmoisten kunta jatkaa valtakunnallisessa Hiilineutraali kunta -hankkeessa yhdessa 72
muun kunnan kanssa. Tavoitteena on hiilijalanjéaljen pienentdminen kaikissa kunnan toimin-
noissa, pitkakestoisesti.

Ostopalvelusopimuksia tarkistetaan vastaamaan teknisen toimen palvelutarpeita. Kaavoitus-
yhteistydsopimus jatkuu Miljédsuunnittelu Henna Koskisen kanssa. Rakennusvalvonnan osto-
sopimus Padasjoen kanssa paattyy 31.12.2021. Valiaikainen rakennustarkastaja on tarkoitus
palkata loppuvuonna 2021 kuluessa. Vuoden 2022 kuluessa kunta tekee ratkaisun rakennus-
valvonnan organisoinnin suhteen uudelleen.

Jatehuollon jarjestamisen vastuu ja siihen liittyva kokonaisuus jatkuu omana tuotantona myos
vuonna 2022. Vanhan kaatopaikan sulkeminen oikeaoppisesti sulkukerrosten avulla ja maise-
mointi ympardivan maaston mukaiseksi tulee suorittaa heti talousarvion suunnitelmavuosien
2023 ja 2024 jalkeen.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaoh-
jaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin mygs osak-
kuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen
ohjauksen yhtendistdmiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisaamiseen, kunnan yhteiststa saa-
man tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteiséja. Kuntayhtymissa
ja kunnan osakkuusyhteistisséd kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeen pe-
riaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Kuhmoisten kunnan tytéryhteisot, kuntayhtyméosuudet sek& osakkuusyhteisét ovat vuonna
2022 seuraavat:

Tytéaryhteisot:

Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistot Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Paijalankoti As Oy (omistusosuus 100 %)
Alakonserni:

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy (omistusosuus 100 %)
Kuhmoisten Laajakaista Oy (omistusosuus 65 %)

Kuntayhtymat:

Pirkanmaan liitto (0,63 %)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,27 %)

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky (0,16 %)

Paijat-Hameen koulutuskonserni —kuntayhtyma (0,23 %)

Osakkuusyhteisot:
Asunto Oy Hokkalanpera (31,7 %)
Kiinteistd Oy Pohjoisportti (35,05 %)

Kuhmoisten kunnan voimassa olevaa konserniohjetta tulee noudattaa konserniin kuuluvissa
tytaryhteisdissa, jollei niitd koskevasta lainsdddanndsta tai yhtidjarjestyksesta taikka saan-
ndistd muuta johdu.

Kuhmoisten kunnan omistaman Kuhmoisten Kunnan Vuokrakiinteistét Oy:n tarkeimpia tehta-
vid on kohtuuhintaisten ja hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarjoaminen Kuhmoisten kunnan
alueen asukkaille. Asuntojen kéayttdaste on ollut kohtuullinen, tavoitetasoksi on talousarviossa
asetettu 92 %:n kayttdaste. Erikseen paétetyistd remonteista jatketaan edelleen Jussilankuja
4:n kiinteistolle paatettyja remontteja, kuten kayttévesiputkien uusimista. Yksittéisia huoneisto-
kunnostuksia ja remontteja tehddan edelleen tarvittaessa asukkaiden vaihtuessa. Kuhmoisten
Kunnan Vuokrakiinteistjen talousarvio ja toiminnan tavoitteet on liitteena 2

Kuhmoisten kunnan 100 %:sti omistaman Kuhmoisten Verkkopalvelu Oy:n tehtdvana on
omistaa ja hallinnoida kuntien palveluyhtitita. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy perusti vuoden
2016 alussa Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toteuttamaan laajakaistan rakentamista Kuhmois-
ten kunnan alueelle. Kuhmoisten Verkkopalvelut ja Kuhmoisten Laajakaista Oy muodostavat
yhdessa alakonsernin kunnan konsernissa. Kuhmoisten Laajakaista Oy raportoi séénnéllisesti
Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:lle toiminnan etenemisesta. Alakonsernin talousarvio ja toimin-
nan tavoitteet on liitteena 3.
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Kunnan ylinta pdatosvaltaa kayttéa valtuusto, joka valitaan kunnallisvaaleissa vaalivuotta seu-

raaviksi neljaksi kalenterivuodeksi. Nykyinen kunnanvaltuusto aloitti kautensa elokuussa

2021.

Kuhmoisissa kunnanvaltuutettujen maara on 21 jasentad. Lautakuntina jatkavat sivistys-, tekni-
nen, rakennus- ja tarkastuslautakunta. Kunnanhallituksen alaisia valmistelevia toimielimia on
kaksi: elinvoiman ja elinkeinotoiminnan asioita valmisteleva elinvoimajaosto seka maapolitii-

kan kokonaisvaltaista kehittamista ja kunnanstrategisen maankéaytén suunnittelua koskevia
asioita kasittelevd maankayttojaosto. Lisaksi Kuhmoisten kunnassa on kaksi vaikuttamistoi-

mielintd: vanhusneuvosto ja nuorisovaltuusto. Yhteistoimintalain mukaisena toimikuntana toi-

mii yhteistydtoimikunta, joka toimii samalla myds kunnan tydsuojelutoimikuntana.

VALTUUSTO
21 jasenté
TARKASTUSLAUTAKUNTA
4 jasenta + tilintarkastaja
KUNNANHALLITUS
7 jasentd
ELINVOIMAJAOSTO
9 jasenta
MAANKAYTTOJAOSTO
7 jasenta
KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
kunnanjohtaja +
toimialojen johtajat
KESKUS-VAALI- SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTA-KUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
5 jasenta 5 jasenta 5 jasenta
VAALILAUTA- KOULUJEN RAKENNUS-
KUNTA YHTEINEN LAUTAKUNTA
5 jasenta JOHTOKUNTA 5 jasenta
8 jasentd
VAALITOIMI-
KUNTA
3 jasentd
KUNNAN-HALLI- SIVISTYS- TEKNINEN
TUKSEN TOIMI TOIMI
ALAISET TULOS-
YKSIKOT Sivistysosasto Tekninen osasto
Hallinto-osasto
Elinkeinotoimi

Sosiaali- ja terveyslautakunta / sosiaali- ja terveyspalvelut
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Kuhmoisten kunta on muodostanut vuodesta 2009 lukien sosiaali- ja terveystoimen yhteystoi-
minta-alueen yhdessa Jamsén kaupungin kanssa. JAmséan kaupunki jarjestdd Kuhmoisten
kunnalle sosiaali- ja terveyspalvelut myds vuonna 2022. Sopimusosapuolten yhteinen toimie-
lin on Jamsén sosiaali- ja terveyslautakunta, johon Kuhmoisten kunta on nimennyt kaksi ja-
sentd. Liséksi sopijakunnat ovat nimenneet hallituksistaan yhden edustajan sosiaali- ja ter-
veyslautakuntaan.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii Jamsén kaupungin organisaatiossa ja lautakunnan toimi-
kausi noudattaa valtuustokausia. Lautakunnan tehtavista ja asioiden esittelysta lautakunnassa
maarataan Jamsan kaupungin hallintosaannéssa.



TULOSLASKELMAQOSA

TULOSLASKELMA
(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteenséa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara wuoden lopussa

TP TA +muutos

2020

1423 436
129 315
201 361
766 835
184 227

2705173

-4 585 960
-12 240 400
-1 402 980
-259 044
-147 521
-25 304

-18 661 207
-15956 034
8757 241
9232 856

62 150
44 190

-4 027
-42 047
60 267

2094 329

-1205573
-459 617

429 140

14,5
125,8
967
2166

2021

1629 460
371050
146 000
906 210

80550

3133270

-4774 920
-13119 670
-1 509 600
-269 300
-128 100
-19 780

-19 821 370
-16 688 100
9617 000
8974960

59 000
27 470
20 000
-35 600
70870

1974730

-1197 560

777170

151
126
669

2177

TA
2022

1858 960
386 050
132 000
911970

18 450

3307 430

-4 811 610
-13 490 130
-1 500 660
-273 300
-103 720
-18 480

-20 197 900
-16 890 470
9158 000
9307 390

51 800
50 090
20 000
-26 810
95 080

1670000

-1 365 000

305 000

16,4
122
785

2128

TS1000€ TS 1000€

2023

898
387
137
911
18
2351

-4 484
2418
1291

-239

-105

-19
-8 556
-6 205
5636
2216

52
27

-35
39

1686

-1 300

386

27,5
130
792

2128

2024

898
387
137
911
18
2351

-4 484
2110
1291

-239

-105

-19
-8 248
-5 897
5470
2175

1787

-1162

625

28,5
154
840

2128

21
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Tunnuslukujen selitykset:
Toimintatulot/Toimintamenot, %

toimintatuotot / toimintakulut =100 x toimintatuotot / toimintakulut

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksu-
tuotoilla sekéd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa
taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

Vuosikate/Poistot, %
vuosikate / poistot =100 x vuosikate/poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitekin
pitda patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Toimintatulot

Kuhmoisten kunnan talousarviossa on vuodelle 2022 arvioitu toimintatuloja kertyvaksi noin 3,3
milj. euroa. Tuottojen kasvu vuoteen 2021 on muutettuun talousarvioon verrattuna

5,6 %. Tuottojen kasvuun vaikuttaa puunmyyntitulot, vuonna 2021 ei tehty hakkuita vaan vuo-
della 2022 on molempien vuosien metsasuunnitelman mukaiset hakkuut, vaikutus tuottoihin
on 250 000 euroa. Puunmyyntituottoja arvioidaan vuonna 2022 saatavan yhteensa 500.000
euroa. Muihin toimintatuottoihin ei ole budjetoitu myyntivoittoja. Vuoden 2022 toimintatuotot
ovat talousarvioraamissa arvioidun mukaiset.

Ulkoiset tulot hallinnon aloittain

Investoinnit

Muut Kayttotalous 0%

1% 15%

Lainanotto
0% Valtionosuudet

42 %

Verotulot
42 %
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Kayttotaloustulot lajeittain (ulkoiset)

Muut
0%

Vuokratulot
28%

Myyntitulot
56%
Tuet ja avustukset

4%

Maksutulot
12%

Toimintamenot

Toimintamenoja talousarviossa on yhteensa 20,2 milj. euroa. Lisaysta vuoden 2021 muutet-
tuun talousarvioon verrattuna on 1,9 %.

Vuoden 2022 talousarvion henkildstdmenojen kasvu vuoden 2021 muutettuun talousarvioon
verrattuna on 0,8 %. Henkildstdmenoja talousarvioehdotuksessa on yhteensa 4,8 milj. euroa.
Henkiloston palkkoihin ei ole laskettu korotuksia, palkkojen sivukulut ovat keskimé&arin 24,9 %.

Elakemenoperusteinen maksu on talousarviossa 280.000 euroa. Tyottdmien palkkatukityollis-
tamiseen on varattu henkiléstdkuluihin yhteensa 145 000 euron maararaha. Palkkatukityollis-
tdmiseen on vastaavasti arvioitu saatavan tukea yhteensa 60.000 euroa, joten palkkatukityol-
listdmisen nettovaikutukseksi vuodelle 2022 jaa 85.000 euroa. Palveluiden ostossa on

130 000 euron maararaha Kelalle maksettavaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta, maararaha on
samansuuruinen kuin vuonna 2021.

Henkildstémenoihin sisaltyvat sosiaalivakuutusmaksut on laskettu seuraavin prosentein:

- sairausvakuutusmaksu 1,33 %
- KuEL, palkkaperusteinen 17,11 %
- KuEL, eldakemenoperusteinen (arvio) 5,00 %
- tybttémyysvakuutusmaksu 1,90 %
- tapaturma- ja ryhméahenkivakuutusmaksu 1,00 %
- VaEL:iin kuuluvat opettajat 16,70 %

Kunnan toimintamenoihin siséltyy 13,5 milj. euron suuruinen maararahavaraus palvelujen os-
toihin. M&éraraha on 2,8 % suurempi kuin vuoden 2021 muutetussa talousarviossa. Palvelui-
den ostojen maararahassa on 300 000 euroa varattu koulukeskuksen vanhan liikkuntasalin
purkua varten.

Jamsan kaupungilta ostettavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut ovat talousarviossa vuonna
2022 yhteensa 10,6 milj. euroa, joka on hieman pienempi kuin vuoden 2021 talousarvion pal-
velujen ostot.
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Aineita ja tarvikkeita (elintarvikkeet, lammitys, sahko, toimisto- ja koulutarvikkeet, yms.) varten
on talousarviossa varattuna n. 1,5 milj. euron suuruinen maéararahavaraus. Maararaha on n.
0,6 % pienempi kuin vuoden 2021 muutetussa talousarviossa.

Avustuksissa on noin 0,27 milj. euron suuruinen maéararaha, joka on 1,5 % suurempi kuin vuo-
den 2021 muutetussa talousarviossa. Maararaha kaytetdan mm. lasten kotihoidontukiin, yksi-
tyistieavustuksiin ja yhteis6avustuksiin. Lasten kotihoidontukiin on varattu 54 000 euron maa-
raraha. Paivakodin valmistumisen jalkeen kotihoidontuen avustusmaararahan tarve on pie-
nentynyt alle puoleen aikaisemmasta tarpeesta. Kunnanhallituksen avustuksiin on varattu
90.000 euron suuruinen maararaha, joka on yhta suuri kuin vuoden 2021 alkuperaisessa ta-
lousarviossa. Taman lisdksi avustuksiin on varattu yhteensa 15.000 euroa ns. vauvarahaa.
Yhdistysten tyéllistamistoimintaan on varattu 5.000 euron méararaha.

Vuokramenoiksi on arvioitu 103 720 euroa, jossa on laskua vuoden 2021 talousarvioon yh-
teenséa 19 %. Vuokrakuluissa oli opetustoimessa olevan vdistétilan vuokra, joka on poistettu
vuoden 2022 talousarviosta. Muita toimintakuluja talousarvioon on varattu noin 18 480 euroa.

Ulkoiset menot hallinnon aloittain

Investoinnit _yjejshallinto
9%

Lainanlyhennys
2%

Sote

0,
Sivistystoimi 49%

20 %
Muut
0%
Kayttotalousmenot lajeittain (ulkoiset)
Avustukset Muut
1% 1%
Tarvikkeet Henkilostomenot

7% 24 %

Palveluiden ostot
67 %
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Verotulot

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 28.10.2019 vahvistaa vuoden 2020 tuloveroprosen-
tiksi 21,75. Kiinteistéveroprosentit valtuusto paatti vahvistaa seuraavasti:

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10

- paaasiassa vakinaiseen asumiseen kaytettavien rakennusten 0,60
Kiinteistbveroprosentti

- paaasiassa muuhun kuin vakinaiseen asumiseen kaytettavien 1,20
asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti

- yleishyddyllisten yhteisdjen omistamien rakennusten ja 0,00

maapohjan kiinteistdveroprosentti

Verotuloprosentteja ei muutettu vuodelle 2022.

Kunnan verotulojen kertyma vuosilta 2019 - 2020 ja ennusteet 2021 — 2024

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA2023| TA2024

+muutos 1000 € 1000 €

Kunnan tulovero 5656 168| 6141138 6376000/ 6411000 3218 3064
Kiinteistbvero 1372223 1389448| 1569000| 1503000 1503 1503
Yhteisévero 1110387 1226655 1672000| 1244000 915 903
Yhteensé& 8138778| 8757241 9617000, 9158000 5636 5470

Vuodelle 2022 tehdysséa ennusteessa verotulot alenevat n. 4,8 %. Kunnan tulovero on 35 000
euroa suurempi, yhteiséveron alenema on 428 000 euroa ja kiinteistdveron alenema on

66 000 euroa. Verotulot alenevat yhteensé 459 000 euroa vuoden 2021 muutettuun talousar-
vioon verrattuna.

Verotulot

12000
10000
8000
6000
4000

2000 I
0

Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

mKunnan tulovero  mKiinteistdvero Yhieistvero



Valtionosuudet

26

Vuodelle 2022 valtionosuudet ovat ennakkotiedon mukaan yhteensa 9,3 milj. euroa eli nousua
3,7 %. Opetustoimen maksettava valtionosuus on 76 250 euroa. Valtionosuuden verotulojen
tasaus on yhteensa 1,4 milj. euroa ja veromenetysten kompensaatiot ovat my6s1,4 milj. eu-
roa.

Kuntien valtionosuusjarjestelma on uudistunut vuoden 2010 alusta. Ns. yhden putken valtion-
osuuksiin on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen ja
kuntien kulttuuritoimen valtionosuudet seké entinen yleinen valtionosuus. Verotuloihin perus-
tuva valtionosuuksien tasaus kasitellaan jarjestelmassa yhtena erana.
Laskennalliseen valtionosuusjéarjestelméén kuuluvat seuraavat osat:

yleisen osan maaraytymisperusteet
sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset
esi- ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen ja laskennalliset kustannukset
taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteet

erityisen harvan asutuksen, saaristoisuuden ja saamelaisten kotiseutualueen kuntien lisé-
osien maaraytymisperusteet

= valtionosuusjarjestelmamuutoksen tasaus

= valtionosuuteen tehtavat lisdykset ja vahennykset
= verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
*  muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

= harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Kunnan valtionosuudet vuosilta 2019 - 2020 ja ennusteet vuosille 2021 — 2022.

VALTIONOSUUDET
Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 TA 2022 Ero
2021-2022
Peruspalvelut 6 695 006 6 372 407 6 059 820 6521610 461790
Verotulotasaus 1652 049 1663523 1658 640 1418900 -239740
Verotulojen
kompensaatiot 1277 280 1443130 165 850
Opetus- ja kultt. -105 861 -105 085 -20 780 -76 250 -55 470
Yhteensé 8241194 7930 845 8974 960 9307 390 332 430

Kuhmoisten kunnan valtionosuudet vuosille 2023 -2024 alustavien Kuntaliiton ennusteiden mu-
kaan ovat hyvinvointialueille siirtymisen jalkeen:

vanha siirtyvat kunta kunta

kunta v. 2023 v. 2024

Valtionosuudet 9 367 8 993 2216 2175
siitd: Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8 047 8 009 38 38
siita: Verotulomenetysten kompensaatiot 1 396 984 412 412
siitd: Opetus- ja kulttuuritoimi -76 -76 -76
siité&: Muutosrajoitin 938 938
siitd: Siirtymatasaus (jaksotettu) 904 862
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Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuottoja on talousarviovuonna arvioitu kertyvan yhteensa 51 800 euroa. Talousarviolai-
nojen korkomenoiksi on arvioitu 20 000 euroa, joka on positiivinen johtuen lyhytaikaisten lai-
nojen miinuskoroista. Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioitu netto on 95 080 euroa positiivinen.

Vuosikate

Vuoden 2022 talousarvion vuosikate on 1 670 000 euroa positiivinen, 785 euroa/asukas.

Poistot ja arvonalentumiset seka satunnaiset erat

Talousarviossa poistosuunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 1 365 000 euroa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi 15.11.2011 uuden yleisohjeen kuntien ja kuntayhty-
mien suunnitelman mukaisista poistoista. Talla yleisohjeella korvattiin kuntajaoston 7.10.2008
antama yleisohje. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen kayt-
tamista, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole erityista hyddykekohtaista perustetta.
Seuraavalla sivulla on Kuhmoisten kunnan suosituksen mukaiset poistoajat 1.1.2013 alkaen
seka aiemmin 31.12.2012 saakka noudatetut poistoajat.

Talousarviossa olevat poistot on laskettu uuden yleisohjeen mukaisesti poistoaikojen alarajoja
noudattaen muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Poikkeukset perustuvat annettuihin hyo-
dykekohtaisiin lausuntoihin ja kunnanvaltuuston paatoksiin, jossa tiettyjen rakennusten talou-
dellista pitoaikaa on pidennetty. Poikkeukset on tehty seuraaville rakennuksille:

Hallinto- ja laitosrakennukset:
Toimintakeskus, Kuntotie 1
Entinen yhteiskoulurakennus, Lukio-, yldasterakennus ja liikuntahalli
Paijannekoti
Kuntala I. virastotalo
Ala-asteen tyOpajarakennus ja tiilinen koulurakennus
Paivakoti Saukontassu (30 vuotta)
Rakenteilla oleva koulukeskus (30 vuotta)
Tehdas ja tuotantorakennukset:
Jatevedenpuhdistamo
24-hallikiinteistot
Muut rakennukset:
Palo- ja jarvipelastusasema
Kuhmola

Satunnaisiin eriin ei ole varattu talousarviossa maararahaa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulosarvio on 305 000 euroa ylijagdmainen.



Kuhmoisten kunnan kayttéomaisuuden suunnitelmapoistot
(poistonalaisen omaisuuden pienhankintaraja on 10 000 €)

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
»  Atk-ohjelmat
» Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
» Hallinto- ja laitosrakennukset
» Tehdas- ja tuotantorakennukset
» Talousrakennukset
» Vapaa-ajan rakennukset
» Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vesi- ja viemadriverkko
Kaukolampdoverkko
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi-, yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat tyokoneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
» Luonnonvarat
» Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VVVVVVVVYVYVVYVYYYVY

VVVVYVYYVYYVY

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*)erityisesta syysta voi olla enintdadn 20 vuotta.

1.1.2009
alkaen

4v.
4v,

ei poistoaikaa

40 v.
25v.
17 v.
25 v.
40 v.

17 v.
20 v.
20 v.
35v.

17 v.

15v.

12 v.
17 v.

7v.
7v.

4v.
4v.

kdytén mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

1.1.2013
alkaen

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kdytén mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA TA
TP +muutos TA TS1000€ TS 1000€
2020 2021 2022 2023 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2094329 1974730 1670000 1686 1787
Tulorahoituksen korjauserat -120 515 -60 050

Investointien rahavirta
Investointimenot -1536 755 -5838650 -802 830 -849 -862
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 000 41 090 0 0 0
Pysyien vastaavien hyddykk. luowtustulot 207 448 60 050

Toiminnan ja investointien rahavirta 656 507 -3 822830 867 170 837 925

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset -283 460 0
Antolainasaamisten vahennykset 60 150 252 420 8 000 8 8
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -47 000 -47 000 -47 000 -47 -47
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1500000 4500000 -500000 -500 -500
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1886 197 882 590 328 170 298 386
Muut maksuvalmiuden muutokset -659 253  -835 000
Rahavarojen muutos 1226 944 47590 328 170 298 386
Rahavarat 31.12. 4794 960
Rahavarat 1.1. 3568016
Kassavarojen muutos 1226944

Tunnusluvut

Rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 1124 -3823 -3 656 -1919 -393
Investointien tulorahoitus, % 137,0 -33,8 208,0 198,6 207,3
Padomamenojen tulorahoitus, % 113,0 25,0 197 188,2 196,6
Lainanhoitokate 41,0 28,0 63 32,3 34,3
Kassan riittawys, pv 94,0 60 60 60 60

Asukasmaérad vuoden lopussa 2166 2177 2128 2128 2128
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Tunnuslukujen selitykset:
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, joka on jaéanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa véahen-
tamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttbomaisuusinvestointeja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

padomamenojen tulorahoitus, %
=100 x vuosikate /(investointien omahankintameno + antolainojen nettolisys + lainanly-
hennykset)

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien oma-
hankintamenojen, antolainojen nettolisayksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Antolainojen nettolisays voi olla myds negatiivinen, mikali lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat. Lainan-
lyhennyksilla tarkoitetaan kaavassa pitkdaikaisten lainojen lyhennyksia.

Tunnuslukujen selitykset:

lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véahen-
tdmaan toimintapadomaa eli kassavaroja.

kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x kassavarat / kassasta maksut

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kunnan kassavaroilla kattaa.
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Investointimenot

Antolainat

Lainat

Talousarvion investointimenot vuodelle 2022 on kokonaisuudessaan 802 830 euroa. Kiinteis-
toéihin investoidaan talousarviovuonna 415 000 euroa ja koko suunnitelmakaudella 1 627 000
euroa. Laitostoiminnan investoinnit ovat yhteensa 50 000 euroa. Yleisiin alueisiin ja liikenne-
vayliin kaytetaan talousarviovuonna 337 830 euroa. Suurin yksittdinen investointi talousarvio-
vuonna on Aurinkorinteen tieinfran toteutus 256 000 euroa. Koko suunnitelmakauden 2022 —
2024 investoinnit ovat yhteensa 3,6 milj. euroa.

Antolainojen vahennyksissa on Kuhmoisten kunnan Vuokrakiinteistét Oy:lle myénnetyn kau-
kolampoantolainan lyhennys.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei talousarviovuonna oteta. Lyhytaikaista lainaa talousarvion teko-
hetkella on yhteensa 8,0 milj. euroa. Vanhoja pitkdaikaisia lainoja lyhennetaan talousarvio-
vuonna 47 000 eurolla ja maksuvalmiutta yllapidetaan edelleen lyhytaikaisella lainalla. Kun-
nalla on pitkdaikaista lainaa talla hetkella taseessa yhteensa 324 000 euroa.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto vahvistaa toimielinten tulosaluekohtaiset tulo- ja menomé&ararahat. Investointiosan
madrarahat valtuusto vahvistaa investointiluettelossa esitetylla tasolla. Vahvistetut maéararahat
sitovat toimielimia tulosalueittain tulot yhteensa ja menot yhteensa tasolla. Maararahoja ei saa
ylittda ilman valtuuston lupaa. Valtuuston hyvéksyttya talousarvion antaa kunnanhallitus tar-
kemmat taytantéénpano-ohjeet.

Kun talousarvio on hyvaksytty, hallintokunnat laativat kayttdsuunnitelmat, jonka yhteydessa
ne tdsmentévéat myos sitovat toiminnalliset tavoitteensa. Valtuustolle annetaan vahintaén puo-
livuosittain selvitys toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteidensa toteutumisesta.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN YHTEENVETO JA SITOVUUS Sitovuus Menomaara-  Tuloarviot
B= Brutto rahat
N=Netto € €

KAYTTOTALOUS
YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut B 1191390 83 000
Elinkeinoelamén edistaminen B 239 450 515010
Sosiaali- ja terveys/ B 410 000 0
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut B 10681570 0
SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus B 704 420 69 500
Yhtenaiskoulu B 2269190 62 310
Ruokapalvelu B 736 150 623 500
Elaménlaatupalvelut B 545 020 46 300
TEKNINEN TOIMI
Kaawoitus- ja maankayttd B 696 130 267 700
Kiinteistotoimi B 1292 660 860470
Palo- ja pelastustoimi B 242 460 36 090
Laitostoiminta B 969 070 694 550
Rakennuslautakunta B 220 390 49 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 9 158 000
Valtionosuudet B 9307 390
Rahoitustulot B 101 890
Rahoitusmenot B 6810
Satunnaiset erat B 0 0
INVESTOINTIOSA B 802 830 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset B 0 8 000
Lainakannan muutokset

Pitkéaikaisten lainojen lisays B 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 47 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos N 500 000
Oman padoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 328170
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 21882710 21882710




KUHMOISTEN KUNNAN TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSAN HIERARKIARAKENNE

TOIMIALA
VALTUUSTON
SITOVUUSTASO

YLEISHALLINTO
Hallintopalvelut

KUSTANNUSPAIKKA

Vaalit

Tilintarkastus

Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus

Hallintotoimisto
Tyollisyydenhoito
Kunnallisverotus

Tydsuojelu

Muu henkildstdhallinto
Digitaalinen tulevaisuus (hanke)
Talous- ja palkanlaskentapalvelut
Puhelinpalvelut

Kopiointi ja postitus
ATK-palvelut

Elinkeinoelaman edistdminen

Sote omatoiminta

Elinkeinotoimi
Maa- ja metsétilat
Joukkoliikenne
Maataloustoimi

tunniste 1

Eldkemenoperusteiset ja varhe maksut (KUEL)

Tybllistetyt sote oma toiminta
Tydmarkkinatuen kuntaosuus (KELA)
SOTE- ja maakuntauudistusprojekti

Sote ostopalvelut JAmsa ja Keuruu (tilastoinnin aiheuttama muutos)

Rahoitus

SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus

Yhtenaiskoulu

Lastensuojelun sijaishuolto, Jdamsa (uusi)
Lapsiperheiden palvelut, JAmsa (uusi)
lkdantyneiden palvelut, Jdamsa
Vammaispalvelut, Jdamséa

Sosiaali- ja terveystoiminta, JAmsa (uusi)

Worytys

wyorytys
wyorytys
Wyorytys
worytys

wyorytys

Perustason paihde- ja mielenterveyspalvelut, JAmsa (uusi)

Perusterveydenhuolto avopalvelut, Jamsé&
Suun terveydenhuolto, JAmsa (uusi)
Erikoissairaanhoito, Jamsa
Ymparistoterveydenhuolto (Keuruu)

Rahoitus

Perhepéaivahoito

Paivakoti

Lasten kotihoidontuki
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Esiopetus

Perusopetus

Lukio

Kuraattori- ja psygologiapalvelut (uusi)

tunniste 1

tunniste 1
tunniste 1
tunniste 1

tunniste 2

tunniste 2
tunniste 2
tunniste 2
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TOIMIALA
VALTUUSTON  KUSTANNUSPAIKKA
SITOVUUSTASO
SIVISTYSTOIMI
Elamanlaatupalvelut
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Kotiseutumuseo
Riihigalleria
Kuhmola
Musiikkioppilaitokset
Taiteen perusopetus
Tydvaenopisto
Liikuntatoimi tunniste 2
Nuorisotoimi
Ruokapalvelu
Koulukeskuksen keittid
Paijannekodin valmistuskeittio
TEKNINEN TOIMI
Kaavoitus- ja maankaytto (tilastoinnin aiheuttama muutos)
Asemakaavoitus (uusi)
Yleiskaavoitus (uusi)
Paikkatietopalvelut (uusi)
Kiinteiston muodostaminen (uusi)
Yhdyskuntasuunnittelu
Puistot ja muut yhteiset alueet
Liikennevaylat
Jatehuolto
Satama- ja laiturialueet tunniste 1
Kiinteistotoimi
Kuntalan kiinteisté (kunnanviraston rak.)

Vuokralle annetut asunnot tunniste 1
Muut vuokralle annetut tilat tunniste 1
Opetus- ja kulttuuritoimen kiinteistot tunniste 1
Sote-kiinteistot tunniste 1

Palo- ja pelastustoimi
Palo- ja pelastustoimi
Palo- ja jarvipelastusasema
Laitostoiminta (tilastoinnin aiheuttama muutos)
Vesihuoltolaitos/talousvesi (uusi)
Vesihuoltolaitos/jatevesi (uusi)
Hulevesijarjestelma (uusi)
Pesula
Kaukolampdverkosto
Rakennuslautakunta
Rakennusvalvonta
Ymparistonsuojelu
Yksityistiet

Kunnilta edellytettéava tilastointi muuttui vuonna 2021. Tilastot toimitetaan séahkoisesti Valtio-
konttorille tilastokeskuksen sijaan. Sahkodistamisen myota tulosalueen sisaltd saattoi joiltakin
osin hieman muuttua. Muutokset aiheuttivat uusien kustannuspaikkojen lisayksia ja sisaltd
tarkennuksia, jotta tarvittavat tiedot on saatu sahkdiseen tilastoon.



Talousarvion kayttétalousosan taulukoiden poistot, laskennalliset - ja sisdiset erat

koostuvat seuraavista tileista:

POISTOT
Suunnitelman muksiset poistot
Poistot atk-ohjelmista
Poistot muista pitkdvaikutteisista menoista
Poistot rakennuksista
Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

SISAISET- JA VYORYTYSTULOT
Myyntitulot
Sisaiset
Sisdiset vesi- ja jatevesimaksut
Sisdinen lammadn myynti
Sisdiset myyntitulot
Pyykkipalvelut
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskentapalvelut
Tyottdmien tyollistaminen
Vuokratulot
Sisdiset vuokratulot
Vyorytetyt vuokratulot

SISAISET- JA VYORYTYSMENOT
Palvelujen ostot
Sisaiset
Jatevesimaksut
Ravitsemuspalvelut
Pyykkipalvelut
Vyorytetyt
Puhelinkeskus
Kopiointi
Atk-palvelut
Talous-, palkanlaskentapalvelut
Tyottomien tyollistaminen
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sisdiset
Vesimaksut
Sisdinen |ammon osto
Muu materiaali
Vuokrat
Sisdiset vuokramenot
Vyorytetyt vuokramenot
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KAYTTOTALOUSOSA

TULOSALUEKOHTAISET TAVOITTEET JA MAARARAHAT

YLEISHALLINNON TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2022

HALLINTOPALVELUT

Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Keskusvaalilautakunta on lakisédateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehtévista vaalien
jarjestamisessa virheettdmasti ja taloudellisesti. Vuonna 2022 jarjestetdéan aluevaalit.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vaalien jarjestaminen.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus
Vastuuhenkild: Tilintarkastaja Ville Valkonen, JHT
Tehtavan toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Liséksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHT-tilintarkastaja/JHT-yhteis®). Tilintarkastuspalvelut
kunta ostaa valtuuston paatokseen perustuen tilintarkastusyhteisé Revisium Oy:lta. Vastuunalaisena tilintar-
kastajana tilikaudella 2022 toimii JHT Ville Valkonen.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtéavana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaétés hyvaa tilintarkastus-
tapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtavana on maaritella tilintarkastuksen painopistealueet, valmis-
tella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, miten valtuuston
tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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Hallinto
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Hallinnon tulosalueeseen kuuluvat seuraavat yksikét: kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat, hallinto-
toimisto, tyollisyyden hoito, kunnallisverotus, tydsuojelu ja muu henkildstéhallinto.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kunnan talous-, henkil6sto- ja muuhun yleishallintoon seké tiedotukseen liittyvéat viranomais- ja muut tehtévat
siltd osin kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle. Hallinnon tulosalueen tehtavana on myos
edistéa ja yllapitaa yhteisty6ta eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan talous on vahva

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025 Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri
Tilikauden tulokset ovat paasdantoisesti posi- |305 000 euroa Tilikauden tulos

tiivisia

Vuosikate kattaa poistot 1 670000 euroa Kunnan vuosikate

Kunnan paatdoksenteko tukee kuntastrategiaa

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025 Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri
Valtuustokauden strategia 2021 - 2025 ote- Strategia-asiakirja on | Valtuuston paatokset ovat
taan kaytt6on paatoksenteossa kadytossa strategian mukaisia

Hyvinvointia tukevat laadukkaat palvelut

Valtuustokauden tavoite 2021 — 2025 Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri

Tyontekijoiden osaamista kehitetaan jarjestel- | Henkil6ston koulu-
mallisesti ja samalla vahvistetaan vastuullista | tussuunnitelma to- Henkildston koulutussuun-
toimintakulttuuria teutuu nitelman toteutuminen

Perustelut: Kunnan talouden tulee olla tasapainossa, jolloin kuntalaiset saavat hyvinvointia tukevat laaduk-
kaat palvelut myods tulevaisuudessa. Liséksi palvelujen tuottamiseen tarvitaan osaava ja motivoitunut henki-
16std, jonka ammattitaitoa pidetaan ylla koulutuksen avulla. Kunnan strategia-asiakirja on valmistunut vuonna
2018. Kunnan strategia-asiakirjan siséltd tulee huomioida valmistelussa ja paatoksenteossa. Huolelliseen ja
perusteelliseen paatosvalmisteluun tulee myos kiinnittédéa erityistd huomiota.

Sisdiset palvelut
Vastuuhenkilé: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:
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Tietohallinto, talous- ja palkkahallinto, tietolikenne, kopiointi- ja puhelinvaihdepalvelujen tuottaminen kunnan
eri toimialoille.

Tulosalueen tehtavana on tarjota kunnan eri toimialoille niiden tarvitsemat tietohallinto- ja tietoliikennepalve-
lut seka talous- ja palkkahallinnon palvelut siséltden yhteisesti kaytosséa olevat ohjelmistot, laitteet ja tukipal-
velut. Tulosalue koostuu puhelinvaihteesta, kopioinnista, tieto- ja taloushallintopalveluista aiheutuvista me-
noista. Kuhmoisten kunnan puhelinvalitys hoidetaan Jamsan kaupungin toimesta. Kuhmoisten kunnalla on
toistaiseksi voimassa oleva sopimus Jamséan kaupungin kanssa tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen seka
palkkahallinnon palvelujen tuottamisen osalta. Kuhmoisten kunnan palveluksessa on atk-tukihenkild, joka
varmistaa mm. tietohallintoon liittyvien lahipalvelujen sujuvuuden ja jarjestelmien hairiéttéman toiminnan.
Vuoden 2022 alusta kunnan kirjanpidon ja myynti- ja ostoreskontran toiminnot siirtyvat Kuntalaskenta Oy:n
tuotettaviksi palveluiksi.

Taloushallinnon tehtéavid ovat mm.1) taloustiedon tuottaminen (talousarvio, raportointi ja tilinpaatds) 2) mak-
suliikenteen hoitaminen 3) perinndn suorittaminen 4) taloushallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toiminta-
varmuuden yllapitdminen 5) tarvittava koulutus esimiehille ja henkiléstdlle.

Palkka- ja henkilostohallinnon keskeisina tehtavia ovat mm. 1) henkiloston ja luottamushenkildiden palkan-
maksu 2) henkilostéhallinnon jarjestelmien kehittdminen ja toimintavarmuuden yllapito 3) linjata tyo- ja virka-
ehtosopimusten ja lainsaadannon tulkintaa tydnantajan nakokulmasta henkilostta koskevissa kysymyksissa
4) tukea organisaatiota henkiléstohallinnon kysymyksissa 5) tydsuojelutoiminta.

Talous- ja palkkahallinnon seka tietohallinto- ja tietoliikennepalvelujen saatavuus ja virheettdmyys ovat kes-

keinen edellytys kunnan palvelutuotannossa.

Budjettirahoitteisen tehtavan kayttétalousosa

TOIMIALA: TP2020( TA 2021 + TA| Muutos-%| TS 2023 TS 2024
Hallintopalvelut muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1480 4 4
Maksutulot 1100 3000 3000 0,0% 3 3
Tuet ja awustukset 107 023 40 000 80 000 100,0 % 85 85
Vuokratulot
Muut tulot 8 853 0
tulot yhteensa 118 456 43 000 83 000 93,0 % 92 92
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 577 064 491 480 528 800 7,6 % 569 569
Palvelujen ostot 431129 458 930 502 080 9,4 % 431 431
Aineet, tarvikkeet, tavarat 49 341 40 350 32150 -20,3% 32 32
Awstukset 128 362 90 000 110 000 222 % 110 110
Vuokramenot 3236 5000 5000 0,0 % 5 5
Muut menot 14 862 14 560 13 360 -8,2 % 13 13
menot yhteensd| 1203994 1100320| 1191390 8,3 % 1160 1160
TOIMINTAKATE (netto) -1 085 538( -1 057 320| -1 108 390 4,8 % -1068 -1068
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 447 192 443 930 454 690 2,4 % 394 394
Menot 147 554 141 750 143 220 1,0 % 143 143
KOKONAISTULOT 565 648 486 930 537 690 10,4 % 486 486
KOKONAISMENOT 1351548| 1242070 1334610 7,5 % 1303 1303
NETTO KUSTANNUS| -785900( -755140| -796 920 5,5 % -817 -817
Vakituinen henkilésto 4,71 4,82 4,55 -5,6 % 5,30 5,30
Tilapainen henkil6sto 1,73 0,70 1,00 42,9 %
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Elinkeinoelaméan edistdminen
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:

Elinkeinoelaman edistamisen tulosalueeseen kuuluvat elinkeinotoimi, maaseututoimi, maa- ja metsatilat ja
joukkoliikenne. Elinkeinotoimen kehittdminen pohjautuu Kuhmoisten kunnan strategiaan seka elinvoimaoh-
jelmaan. Molemmat asiakirjat tullaan paivittdmaan talousarviovuonna 2022. Kunnan elinkeinoelaméan kehit-
tamisesta vastaavat kunnanjohtaja ja elinkeinokoordinaattori.

Kuhmoisten kunnan elinkeinojen kehittdmisesté on linjattu kunnan strategiassa ja Kuhmoisten kunnan elin-
voimaohjelmassa 2019-2021. Valtuusto hyvaksyy péivitetyn kuntastrategian valtuustokaudelle 2022 — 2025
seka elinvoimaohjelman vuosille 2022 — 2024. Lisaksi kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan kehittdmisté
linjaa elinvoimajaosto. Tehtyjen linjausten toteuttamisesta vastaa kunnanjohtaja yhteistydssa elinkeinokoor-
dinaattorin kanssa. Kunnanjohtaja ratkaisee omalta osaltaan, kunnan hallintosé&nndn puitteissa, asiat jotka
koskevat: kunnan elinkeinoelaman kehittamista ja kunnan markkinointia, paatoksenteon valmistelua elinkei-
nopoliittiseen kehittdmiseen liittyvissa asioissa, toimitilojen ja teollisuustilojen maaraaikaisia, kunnanhallituk-
sen ohjeiden mukaisesti laadittuja vuokrasopimuksia, yritysten perusneuvontaa ja alkavien yrittdjien palve-
luja, matkailuelinkeinojen tukemista, sidosryhmayhteisty6ta, kunnan elinkeinotoimintaan liittyvia alueellisia ja
paikallisia hankkeita, kunnan omistamien tonttien myyntia neuvottelujen ja sopimusten valmistelun osalta ja
niiden markkinointia.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Edelld lueteltujen palvelujen tuottaminen laadukkaasti ja aktiivisesti.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kunnan vetovoimaisuuden lisddminen

Valtuustokauden tavoite 2022 - 2025 Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri
Kuhmoisten Sahanrannan alueen kehittami-
nen

Satama-alueen palveluiden
Satamarinteen kaa- | masran ja laadun kasvatta-
van toimeenpanon minen yhteistydssa yritys-
jatkaminen ten kanssa

Satamarinteen kaava-alu-
een aktiivinen markkinointi

Satama-alueen pal- [ Karavaanariparkin markki-
veluiden paranemi- | nointi
nen

Houkuttelemme uutta yritystoimintaa kuntaan
markkinoimalla tonttejamme, palveluitamme | Kunnan yritys- tont- | Tyopaikkojen maara

ja toimivia yhteyksid tien aktiivinen mark- | Uusien yritysten maara
kinointi Tonttien aktiivinen markki-
nointityd
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Koskenpartaan, Aurinkorinteen ja Satamarin- . . L
teen kaava-alueiden markkinointi ja tonttien | Vahintddn yksi kui- | Myytyjen tonttien maara,
myynti vanmaan tontti myy- | nettomuutto kuntaan

tyna kunnan

uusilta kaava-alu-

eilta.
Kunnan nakyvyyden ja tunnettavuuden lisdd- | Kunnan aktiivinen Kunnan nakyvyyden ja tun-
minen markkinointi eri ka- | nettavuuden lisddntymisen

navien kautta erityisesti Pirkanmaan maa-

kunnassa

Elinvoimaohjelman viisi painopistealuetta ovat seuraavat: uusien asukkaiden houkutteleminen, luontomatkai-
lun edistaminen, satama-alueen kehittdminen, ikaihmisten turvallista arkea tukevaa yritys- ja yhdistystoimin-
taa seka nuoret Kuhmoisten kehittamassa. Elinvoimajaos on seurannut/seuraa aktiivisesti ohjelman tavoit-
teita kokouksissaan. Elinvoimaohjelma tullaan paivittamaan vuoden 2022 aikana.

Kuhmoisten kunta siirtyi osaksi kasvavaa ja kehittyvaa Pirkanmaan talousaluetta vuoden 2021 alussa. Kun-
nan tunnettuuden lisdédminen uuden maakunnan alueella, seka verkostoituminen Pirkanmaan elinkeinoela-
maan, ovat merkittavimpia talousarviovuoden 2022 painopistealueita.

Kuhmoisten kunta toimii aktiivisesti oman alueensa, sekad muiden kuntien ja maakuntien kanssa yhteisissa
kehittdmishankkeissa. Kunta osallistuu maakuntarajojen yli muun muassa valtatien 24 alueen kehittamiseen.

Satarinteen asemakaava hyvaksyttiin vuoden 2020 lopussa. Kaava yhdistaa keskustan ja sataman yhdeksi
kokonaisuudeksi, ja alueen rakentuessa, se huomioi muun muassa yritystoiminnan ja senioriasumisen mah-
dollisuudet, seka alueen virkistyskayton. Kesalla 2020 valmistunut karavaanareiden matkaparkki on osaltaan
vahvistanut sataman alueen vetovoimaa.

Kaavan valmistuminen lisaa kunnan keskustan alueen palveluita, mahdollistaa lisaa ty6ta paikallisille yritta-
jille ja monipuolistaa asumisen mahdollisuuksia. Kaava-alueen tonttien markkinointi on aloitettu.

Aurinkorinteen asuinalueen rakentuminen kaynnistyy vuoden 2022 aikana. Alueen kunnallistekniikan raken-
taminen on otettu osaksi vuoden 2022 talousarviota. Ensimmaiset kaksi omakotitalotonttia myydéaéan loppu-

vuodesta 2021, tai alkuvuodesta 2022. Alueen rakentuminen tuo kuntaan liséé asukkaita, lisda tonttitarjon-

taa, lisda palveluiden kysyntéaa ja vahvistaa monipuolisesti alueen elinvoimaa.

Kunnan omistamien teollisuustilojen kayttdaste on ollut korkea. Korkea kayttdaste, ja riittdva vuokrataso, li-
saavat kunnan mahdollisuutta yllapitdd omistamiaan tiloja, ja tarjota eri yrityksien tarpeisiin soveltuvaa vuok-
ratilaa.

Kunnan nettomuutto on ollut viimeiset kahdeksan vuotta positiivinen. Kuntaan on siis muuttanut enemman
uusia asukkaita kuin taaltd on muuttanut pois. Kunnan positiivinen nettomuutto onkin merkki kunnan elinvoi-
man vahvistumisesta ja ostovoiman sailymisesté. Kunta on investoinut viime aikoina perheiden palveluihin
rakentamalla paivakodin kunnan keskustaan v. 2019. Uusi yhtendiskoulu valmistuu v. 2022. Paivékoti ja
koulu vahvistavat kunnan kykya houkutella lapsiperheitd muuttamaan kuntaan.
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Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP2020( TA 2021 + TA| Muutos-%| TS 2023| TS2024
Elinkeinoeldman edistdminen muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 70 052 270000 500 000 85,2 % 250 250
Maksutulot 2 006
Tuet ja awustukset 7 852
Vuokratulot 3409 3010 3010 0,0% 3 3
Muut tulot 145516 40 000 12 000 -70,0 % 12 12
tulot yhteensa 228 834 313010 515010 64,5 % 265 265
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 126 289 83090 65 700 -20,9 % 130 130
Palvelujen ostot 153 700 162 350 165 350 1,8 % 160 160
Aineet, tarvikkeet, tavarat 13 215 7 900 7 900 0,0 % 8 8
Awustukset
Vuokramenot 300
Muut menot 2180 500 500 0,0 % 1 1
menot yhteensa 295 685 253 840 239 450 -5,7% 299 299
TOIMINTAKATE (netto) -66 851 59 170 275 560 365,7 % -34 -34

Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset

Tulot

Menot 30 090 19 890 14720 -26,0 % 20 20

KOKONAISTULOT 228 834 313010 515010 64,5 % 265 265

KOKONAISMENOT 325775 273730 254170 -7,1% 319 319
NETTO KUSTANNUS -96 941 39 280 260 840 564,1 % -54 -54

Vakituinen henkilésto 1,75 1,75 1,25 -28,6 % 1,25 1,25

Tilapdinen henkil6std 0,40 0,40

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, oma toiminta (ei Jamséan ostopalveluja)

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja
Tehtavan toiminta-ajatus:
Oman toiminnan tulosalueeseen kuuluu tulona toimeentulotuen valtionosuus. Menoina sosiaali- ja terveystoi-

men siirtynyttad henkilost6d koskevat elakemenoperusteiset- ja varhemaksut. Tyémarkkinatuen kuntaosuus
maksetaan myds tulosalueen menoista.



Budjettirahoitteisen tehtdvén kdyttétalousosa

TOIMIALA: TP2020( TA 2021 + TA| Muutos-%| TS2023| TS2024
Sosiaali- ja terveys/ muutos 2022 edell. ta
omatoiminta € € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset 0 0
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteenséa 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 281789 280 000 280 000 0,0% 280 280
Palvelujen ostot 127 942 120 000 130 000 8,3% 130 130
Aineet, tarvikkeet, tavarat 235
Awustukset 44 25000
Vuokramenot
Muut menot 7
menot yhteensa 410017 425 000 410 000 -3,5% 410 410
TOIMINTAKATE (netto) -410017| -425000| -410000 -3,5 % -410 -410
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 34 604 25 200 25 200 25 25
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,0 % 0 0
KOKONAISMENOT 444 621 450 200 435 200 -3,3% 435 435
NETTO KUSTANNUS| -444 621 -450200| -435 200 -3,3% -435 -435

Terveydenhuolto ja sosiaalitoimi, ostopalvelut Jamsa ja Keuruu

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvana on tuottaa ja jarjestaa kuntalaisille tarpeelliset, oikein mitoitetut ja laa-
dukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palveluilla tuetaan kuntalaisten elamantaitojen hallintaa
ja mahdollisuutta turvalliseen ja mielekkaaseen elamaan kaikissa elaméantilanteissa.

Kuhmoisten kunta muodostaa yhdessa Jamséan kaupungin kanssa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveys-
palveluissa vield vuoden 2022 ajan, kunnes sosiaali- ja terveystoimen palvelut siirtyvat vuoden 2023 alusta
lukien Pirkanmaan hyvinvointialueella tuotettaviksi palveluiksi. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvas-
tuu on Jamsén kaupungilla ja jarjestamisvastuuta toteutetaan tilaaja-tuottaja -mallin mukaisella toiminnalla.
Yhteistoimintatehtaviin kuuluvat kuntien vélisen yhteistoimintasopimuksen mukaan kunnille kuuluvien sosi-
aali- ja terveydenhuollon lakisaateisten ja muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu ja tuotta-
minen.
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Tehtavié ovat:

1. Kunnille kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon viranomaistehtévét

2. Vaestolle jarjestettavat sosiaali- ja terveyspalvelut, jotka ovat:
sosiaali- ja terveystoimen hallinto, vastaanottopalvelut, aikuisten psykososiaaliset palvelut, perhepal-
velut, suun terveydenhuollon palvelut, hoito- ja hoivapalvelut, vammaispalvelut, toimeentulotuki ja so-
siaalitoimen lainsaadantéon liittyva tydllisyys, kuntoutuspalvelut ja perusterveydenhuolto ja siihen liit-
tyva erikoissairaanhoito.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan erikoissairaanhoidon vastuullinen jarjestaja on Pirkanmaan sairaanhoito-
piirin kuntayhtyma. Yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta hoitaa Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan
puolesta sopimusohjausneuvottelut ja muun tarvittavan sopimisen Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa
kuntien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Muilta erikoissairaanhoidon ja kehitysvam-
maisten erityishuollon palvelujen tuottajilta yhteistoiminta-alueen tilaajalautakunta tilaa palvelut sopimuskun-
tien valtuustojen antamien ohjeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Kuhmoisten kunta on mukana ympaéristéterveydenhuollon palveluiden (terveysvalvonta ja elainladkint&)
osalta yhteistoiminta-alueella, jossa tehtavien hoitamisesta vastaa Keuruun kaupunki.

Tulosalueen menoista maksetaan my¢s vuonna 1927 tai sitd aiemmin syntyneiden kuntalaisten terveyskes-
kusmaksuja.

Vuonna 2022 Kuhmoisten kunta on mukana Pirkanmaan sote-uudistuksen valmistelussa kahdessa hank-
keessa: lukuisia tydpaketteja sisaltava Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus -hanke (PirSOTE) ja Kohti
maakunnallista sotea -hanke (KOMAS). Kuhmoisten kunta on saanut edella mainittuihin hankkeisiin valtiolta
hankerahoituksen, jota hallinnoi Jamséan kaupunki.

Kuhmoisten Vanhustentaloyhdistys ry:n toiminta lakkautui vuoden 2021 alussa ja yhdistyksen kiinteistoista
Veljestupa ja Kiurukuja siirtyivat kunnan omistukseen osaksi Paijannekodin kiinteistda.
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteena on turvata Kuhmoisten kunnan ja Jamsén kaupungin muodostamalla yhteistoiminta-alueella
kustannustehokkaat, tarkoituksenmukaiset ja kaikkien seutukunnan alueen asukkaiden saatavilla olevat laa-
dukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut. Yhteistoiminta-alueen toiminnalliset tavoitteet ovat talousarvionkirjan liit-
teena 1.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laadukkaat ja riittavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri

Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen

parhaalla mahdollisella tavalla Kuhmoisten kunta Saannollinen osallistuminen
on aktiivisesti mu- valmistelevaan ty6hon

kana Pirkanmaan
sote-uudistustydssa
vuonna 2022

Palvelut tuotetaan Jamsan kaupungin ja Kuh-
moisten kunnan valisessa yhteistoimintasopi- Palvelusopimuksen toteutu-
muksessa sovitulla tavalla Palvelusopimus vuo- | minen

delle 2022 toteutuu
suunnitellulla tavalla




Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttdtalousosa

TOIMIALA: | TP2020| TA 2021 + TA| Muutos-%, TS 2023 TS 2024
Sosiaali- ja terveys ostopalvelut muutos 2022 edell. ta
Jamsa ja Keuruu € € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintamenot:
Henkildstomenot
Palvelujen ostot 10228 485| 10685 310( 10678570 -0,1% 0 0
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Awstukset 806 3000 3000 0,0% 3 3
Vuokramenot
Muut menot
menot yhteensd| 10229 291| 10 688 310 10 681 570 -0,1 % 3 3
TOIMINTAKATE (netto) -10 229 291(-10 688 310(-10 681 570 -0,1 % -3 -3
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 2770 3100 3 3
KOKONAISTULOT 0 0 0 0,0 % 0 0
KOKONAISMENOT 10229 291| 10691 080 10 684 670 -0,1 % 6 6
NETTO KUSTANNUS|-10 229 291|-10 691 080|-10 684 670 -0,1 % -6 -6
YLEISHALLINTO TP2020| TA 2021 + TA| Muutos-%, TS 2023 TS 2024
YHTEENSA muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 71532 270000 500 000 85,2 % 254 254
Maksutulot 3106 3000 3000 0,0% 3 3
Tuet ja awustukset 114 875 40 000 80 000 100,0 % 85 85
Vuokratulot 3409 3010 3010 0,0% 3 3
Muut tulot 154 369 40 000 12 000 -70,0 % 12 12
tulot yhteensa 347 290 356 010 598 010 68,0 % 357 357
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 985 142 854 570 874 500 23% 979 979
Palvelujen ostot 10941 256| 11426 590( 11 476 000 0,4 % 721 721
Aineet, tarvikkeet, tavarat 62 791 48 250 40 050 -17,0 % 40 40
Awstukset 129 212 118 000 113 000 -4.2 % 113 113
Vuokramenot 3536 5000 5000 0,0 % 5 5
Muut menot 17 050 15 060 13 860 -8,0 % 14 14
menot yhteensa| 12 138 988| 12 467 470( 12 522 410 0,4 % 1872 1872
TOIMINTAKATE (netto) -11791697(-12 111 460(-11 924 400 -1,5 % -1515 -1515
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 447 192 443 930 454 690 24 % 394 394
Menot 212 248 189610 186 240 -1,8 % 191 191
KOKONAISTULOT 794 482 799 940| 1052 700 31,6 % 751 751
KOKONAISMENOT 12 351 235| 12 657 080 12 708 650 0,4 % 2063 2063
NETTO KUSTANNUS|-11 556 754|-11 857 140|-11 655 950 -1,7 % -1312 -1312
Vakituinen henkilésto 6,46 6,57 5,80 -11,7 % 6,55 6,55
Tilapainen henkildstd 2,13 1,10 1,00 -9,1 % 0,00 0,00

44



45

SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2022

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elaméanlaatupalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoi-
men toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaymparistd, toimintaa ohjaava lainsaa-
dantd seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalis-
ten verkostojen kehittymista seka tukevat elaméanhallintaa elaman eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat
vetovoimatekijana kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia seké osaa-
mista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaympéaristdssa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista seké
elinymparistosta.

Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies
Teht&van toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seké edistaa hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle
turvallisen, kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuympariston. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi, jonka
yksil6llisyys ja osallisuus ovat vahvasti lasné arjessamme.

Aamu- ja iltapéivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisisté sisalldistéa antamalla toimintaa varten perusteet.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa péaivakodissa, perhepaivahoidossa seké koululaisten
aamu- ja iltapaivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myés vuorohoito, varhaiserityiskasvatus,
perheille maksettava kodinhoidontuki seka kotihoidontuen kuntalisé. Kotihoidon tuen kuntalisaéd maksetaan
perheelle, jossa hoidetaan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana toimivat varhaiskasvatuslaki 540/2018 ja Opetushallituksen laatima
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jonka pohjalta paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on laadittu.
Suunnitelma tukee esimiesten ja henkildston ammatillista ja pedagogisesti tietoista toimintaa.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja per-
hepéivahoidossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
man avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siitd, miten kunkin lapsen yksil6llista kehitysta,
oppimista ja hyvinvointia edistetaan.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja ar-
vioinnissa. Huoltajalle jarjestetddn mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.



Varhaiskasvatuslaki edellyttad riittavan henkilostéresurssin varaamista suhteessa lasten lukumaaraan -
my6s ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle. Talousarviovuonna 2022 ammattitaitoisen kasvatus- ja
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hoitohenkildstén lain mukainen maéra varmistetaan maéraaikaisia tyontekijoitd palkkaamalla. Liséksi lisdan-
tyneen vuorohoidon tarpeen seka ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumis-
vapaat) varalle varataan tarvittavat henkilostoresurssit.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen edellyttaa yhden osa-aikaisen tyontekijan resurssin. Varhaiskas-
vatuksen kuraattoripalveluihin varataan 1 pv/vko. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelutarve on lisdan-
tynyt, ja ostopalvelun sijaan tehtavaan on saatu rekrytoitua maaraaikainen henkild.

Varhaiskasvatukseen on myonnetty valtionavustuksia toimintavuodelle 2021-2022 mm. pandemia-ajan hai-
tallisten vaikutusten ehkaisyyn ja tasa-arvon edistamiseen. Saaduilla avustuksilla tdydennetéén henkilostore-
surssia seké hankitaan tdydennyskoulutusta ja leikkivélineité.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvin-
vointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2022

Mittari/arviointikriteeri

Pidamme huolta lapsiperheiden hyvinvointia
edistavista palveluista ja toimintaymparistosta

Tarjoamme laadu-
kasta ja turvallista
varhaiskasvatusta
kaikille lapsille ja per-
heille

Varhaiskasvatuksen kaytto-
aste

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Ruokakasvatuksessa hyo-

dynnetaan Nykytila.fi — it-
searviointityokalua

Vahvistamme tyonantajakuvaamme ja palvelui-
den laatua panostamalla tyontekijéidemme hy-
vinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen seka
vastuullisen toimintakulttuurin rakentamiseen.

Huolehdimme henki-
[6ston tydhyvinvoin-
nista

Henkildston pedago-
gisen osaamisen ke-
hittdminen

Henkildston tyotyytyvaisyys-
kysely

Koulutuspdivien maara

Kulttuurikasvatussuunnitel-
man kayttéonotto




Budjettirahoitteisen tehtdvén kdyttdtalousosa

TOIMIALA: TP2020| TA 2021 + TA| Muutos-%, TS 2023 TS 2024
Varhaiskasvatus muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot 60 784 69 500 69 500 0,0% 70 70
Tuet ja awustukset 31453 38 000
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 92 238 107 500 69 500 -35,3 % 70 70
Toimintamenot:
Henkildstomenot 619 786 606 630 608 400 0,3% 608 608
Palvelujen ostot 23515 35570 35070 -1,4 % 35 35
Aineet, tarvikkeet, tavarat 8 207 6 950 6 950 0,0 % 7 7
Awustukset 54 447 45 000 54 000 20,0 % 54 54
Vuokramenot 280
Muut menot 1596
menot yhteensé 707 831 694 150 704 420 1,5 % 704 704
TOIMINTAKATE (netto) -615 593 -586 650 -634 920 8,2 % -634 -634
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 11 416 11 420 7620 -33,3%
Tulot 5000
Menot 76 497 262 480 227 870 -13,2 % 165 165
KOKONAISTULOT 92 238 112 500 69 500 -38,2 % 70 70
KOKONAISMENOT 795 745 968 050 939 910 -2,9 % 869 869
NETTO KUSTANNUS -703 507 -855 550 -870 410 1,7 % -799 -799
Vakituinen henkil6sto 7,73 8,65 8,48 -2,0 % 8,48 8,48
Tilapdinen henkil6std 9,23 5,17 8,17 58,0 % 8,17 8,17

Yhtenaiskoulu
Vastuuhenkild: Rehtori

Tehtévan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa, jolla on seka kasvatus- ettad opetustehtava. Sen tehta-
vana on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysté ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittda sivistyksellista pdédomaa seka liséta yhteisollisyytta ja tasa-arvoa. Esi- ja
perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta oppilas
voi hankkia elaméssa tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja valmiu-
det toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppilaan
kielellista ja kulttuurista identiteettia seka aidinkielen kehitysta. Tavoitteena on myds herattaa halu elinikai-
seen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa laaja-alai-
nen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittdvéat valmiudet lukion oppiméaéaraan
perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympériston haasteisiin seka tai-
toja tarkastella asioita eri ndkékulmista

Yhtendiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtdvana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen
seka turvallinen oppimisymparistd patevan henkildkunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mu-
kaan kohtuullisen kokoisissa opetusryhmissa.
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Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtendiskoulussa opiskellaan Opetushallituksen maarddmien opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti.
Opetussuunnitelmien liséksi toimintaa ohjaa yhtenaiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkilostd asettaa
painopistealueet lukuvuodelle. Oppisiséaltjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuorovaikut-
teista tydskentelya. Uusi koulurakennus otetaan kayttdon vuoden alusta alkaen, ja sinne siirtyy vuosiluokkien
5-9 ja lukion opetus, hallinto ja opiskeluhuolto seka tukipalvelukeskus.

Yhtendaiskoulun kehittamistavoitteet lukuvuonna 2021-2022 ovat sujuva kouluarki, tunne- ja vuorovaikutustai-
tojen kehittaminen seka oppilaiden vaikutusmahdollisuuksien ja yksiléllisten tarpeiden huomioimiseen. Luku-
vuoden painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on Kulttuurinen moninaisuus rikkautena. Koulussa
opitaan kulttuuritaitoja ja jarjestetadan teemapadivia. Liséksi koulua kannustetaan osallistumaan kansainvalisiin
projekteihin.

Oman lukion séilyttdminen osana yhtendaiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia jatke-
taan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistdssa. Lukuvuoden painopisteet erityisesti lukiossa
ovat kansainvalisyyteen liittyvat tavoitteet kuten kummiluokat ulkomailta.

Yhtenaiskoululle on mydnnetty useita valtionavustuksia lukuvuodelle 2021-2022 mm. pandemia-ajan haital-
listen vaikutusten ehkaisyyn, tasa-arvon edistdmiseen, lukiolaisten liikuttamiseen ja kerhotoiminnan jatkami-
seen. Erityistd huomiota kiinnitetddn Kuhmoisissa kuultua — Harrastamisen Suomen mallin toimeenpanoon.
Saaduilla avustuksilla turvataan mm. henkildstéresurssia ja mahdollistetaan jokaiselle lapselle ja nuorelle
mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan yhteydessa.

Opiskeluhuolto jarjestetddn monialaisena yhteistydna Jamsén sosiaali- ja terveystoimen kanssa pl. koulu-
psykologipalvelut, joka hankitaan ostopalveluna Mantanvuoren Terveydeltd. Maakunnallista yhteisty6ta teh-
daan mm. Yla-Pirkanmaan kuntien kanssa Oikeus oppia —verkostossa.

Mikali koronapandemia aiheuttaa edelleen huomioitavaa koulupéaivien jarjestelyissa vastataan tarpeisiin
mabhdollisimman hyvin huomioiden paikallinen tilanne. Koululle on laadittu valmiussuunnitelma.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvin-
vointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2022

Mittari/arviointikriteeri

Pidamme huolta lapsiperheiden hyvinvointia
edistavista palveluista ja toimintaymparistosta

Tarjoamme laadu-
kasta ja turvallista
opetusta kaikille lap-
sille ja nuorille

Oppilaiden ja opiskelijoiden
tyytyvaisyyskyselyt

Lukion sisaisen tiedottamisen
tehostaminen

Ruokakasvatuksessa hyodyn-
netéaan Nykytila.fi — itsearvioin-
titykalua

Vahvistamme tydnantajakuvaamme ja palve-
luiden laatua panostamalla tyéntekijéidemme
hyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen
seka vastuullisen toimintakulttuurin rakenta-
miseen.

Huolehdimme henki-
|6ston tydhyvinvoin-
nista

Kehitamme henkilds-
toén pedagogista
osaamista

Henkildston tyotyytyvaisyysky-
sely
Koulutuspaivien maara

Kulttuurikasvatussuunnitelman
kayttéonotto




Budjettirahoitteisen tehtdvén kdyttdtalousosa
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TOIMIALA: TP2020| TA 2021 + TA| Muutos-%, TS 2023 TS 2024
Yhtenaiskoulu muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 24 662 21810 21810 0,0% 22 22
Maksutulot 258 500 500 0,0% 1 1
Tuet ja awustukset 35053 52 500 40 000 -23,8% 40 40
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 59 973 74 810 62 310 -16,7 % 63 63
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 1609142 1770830 1756570 -0,8 % 1709 1709
Palvelujen ostot 364 409 412 010 387 010 -6,1% 371 371
Aineet, tarvikkeet, tavarat 65 849 97 420 112 990 16,0 % 112 112
Awustukset
Vuokramenot 33893 33000 10 000 -69,7 % 10 10
Muut menot 3718 2620 2620 0,0 % 3 3
menot yhteensd| 2077011 2315880| 2269190 -2,0 % 2205 2205
TOIMINTAKATE (netto) -2 017 038 -2241070| -2 206 880 -1,5% -2142 -2142
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot
Menot 579 821 609 630 550 710 -9,7 % 538 538
KOKONAISTULOT 59 973 74 810 62 310 -16,7 % 63 63
KOKONAISMENOT 2656 832 2925510( 2819900 -3,6 % 2743 2743
NETTO KUSTANNUS| -2 596 858| -2 850 700| -2 757 590 -3,3% -2 680 -2 680
Vakituinen henkil6sto 24,43 25,14 26,28 4,5 % 25,28 25,28
Tilapdinen henkildstd 9,33 5,25 8,47 61,3 % 8,47 8,47

Elamanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, kirjasto- ja kulttuuripalvelujen esimies (kirjastot, kotiseutumuseo,

Riihigalleria)

Tehtavan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalvelujen tehtédvana on tarjota mahdollisuudet elamysten ja virkistyksen kokemiseen seka hy-
vinvoinnin yllapitdmiseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtavana on kaikkien kuntalaisten lukutaitojen edistdminen tarjoamalla ajantasaista, uudistu-
vaa ja nykyaikaisia tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asi-
akkaille. Kulttuuritoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjes-
tamalla erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja seka yllapitaen nayttely- ja museotoimintaa. Lisaksi toimiala
tuottaa musiikki- ja tyévaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtdvana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia yllapitda hyvinvointia ja lisata fyysista vi-
reyttd monipuolisten palvelujen avulla. Liikuntatoimi vastaa liikkuntapaikoista ja likunnanohjauksesta. Nuori-
sotoimen tehtdvéna on tukea nuorten kasvua seka tarjota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja. Nuori-
sotoimi yllapitdd nuorisotiloja seka jarjestaa tapahtumia ja leireja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Palvelualueella investoidaan edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon ja kehittdmiseen seka kirjaston toimintaan.
Liikunnallisen elaméantavan edistamiseen haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin,
nuoriin kuin aikuisiin kuntalaisiin. Myos liikkuntapaikkarakentamiseen kiinnitetd&n edelleen huomioita. seniori-
puistoon.
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Nuorisotoimen toimintamuotoja kehitetdén rohkeasti vastaamaan nuorten tarpeita. Nuoriso-ohjaaja toimii
tehtaviensa ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtéavassa. Etsivaa nuorisotyota jarjestetddn yhteistydsséa Tyo-
valmennussaéatié Avituksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdan esimiehen johdolla. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien
kulttuuritoiminnasta ohjaa kehitysta. Kirjaston palvelua kehitetd&n tehostamalla omatoimikirjaston kayttoa ja
paivittamalla asiakaskoneita yms. Kulttuuritoimi koordinoi maakunnallista kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa

Kuhmoisten osalta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvin-
vointia tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2022

Mittari/arviointikriteeri

Pidamme yll&a monipuolisia harrastamispaik-
koja ja autamme harrastusmahdollisuuksien
koordinoinnissa ja markkinoinnissa. Keski-
tymme erityisesti liikuntaharrastusten kehittéa-
miseen

Tarjoamme laaduk-
kaita kirjastopalve-
luita ja kehitdmme
kulttuuritoimintaa

Tarjoamme moni-
puolisia liikunta- ja
nuorisopalveluita
sekéa panostamme
likuntapaikkoihin

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asiakasmaarat

Alueelliseen liikuntaneuvon-
nan verkostoon osallistumi-
nen

Vahvistamme tydnantajakuvaamme ja palve-
luiden laatua panostamalla tyéntekijéidemme
hyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen seka
vastuullisen toimintakulttuurin rakentamiseen.

Huolehdimme henki-
[6stdn tybhyvinvoin-
nista

Henkiloston osaami-
sen kehittdminen

Palveluiden saata-
vuus ja vaikuttavuus

Alueellisen kulttuuri-
hyvinvointitarjottimen
kehittdminen

Henkiloston tyotyytyvaisyys-
kysely

Koulutuspaivien maara
Otetaan huomioon kirjaston
aineistohankinnoissa erityis-
ryhmia

Osallistuminen kehittymisty-
hon

Kannustamme kuntalaisia osallistumaan ja
vahvistamaan yhteisollisyytta

Nuorten kuuleminen

Edistetaan osallistu-
misen menetelmia

Osallistuminen toimielinten
kokouksiin/aloitteet

Kirjakahvilan toiminta
Paattgjien ja virkamiesten
keskustelutilaisuudet kirjas-

tolla

Tarjotaan digitukea yksil6lli-
sesti ja ryhmissa kirjastossa




Budjettirahoitteisen tehtdvén kdyttdtalousosa

TOIMIALA: TP2020| TA 2021 + TA| Muutos-%, TS 2023 TS 2024
Elaméanlaatupalvelut muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 6 200 11 000 14 500 31.8% 14 14
Maksutulot 11903 15 350 15 350 0,0% 15 15
Tuet ja awustukset 15500 13500 10000 -25,9 % 10 10
Vuokratulot
Muut tulot 6 450 6 450 0,0 % 6 6
tulot yhteensa 33603 46 300 46 300 0,0 % 45 45
Toimintamenot:
Henkildstomenot 329 500 336 080 377 350 123 % 377 377
Palvelujen ostot 90 402 93 070 93520 0,5% 94 94
Aineet, tarvikkeet, tavarat 61 364 47 570 62 270 30,9 % 62 62
Awustukset 5160 6 500 6 500 0,0% 7 7
Vuokramenot 4 640 4 800 4 800 0,0% 5 5
Muut menot -1401 580 580 0,0 % 1 1
menot yhteensé 489 665 488 600 545 020 11,5 % 546 546
TOIMINTAKATE (netto) -456 062 -442 300 -498 720 12,8 % -501 -501
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 33233 36 770 35 800 -2,6 %
Tulot
Menot 83881 73110 76 810 5,1 % 73 73
KOKONAISTULOT 33603 46 300 46 300 0,0 %) 45 45
KOKONAISMENOT 606 779 598 480 657 630 9,9 % 619 619
NETTO KUSTANNUS -573 176 -552 180 -611 330 10,7 % -574 -574
Vakituinen henkil6sto 7,12 7,79 7,05 -9.5 % 7,05 7,05
Tilapdinen henkil6std 0,00 0,00 1,50 1,50 1,50

Ruokapalvelut

Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnallisten ruokapalvelujen tuottaminen on lailla ja asetuksilla sdadeltyd toimintaa. Ruokapalvelujen tehté-
vana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on yksi jakelukeittio ja
kolme valmistuskeittiota, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja joustavasti. Ruokapalve-
lussa talla hetkella kaytettavat elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu Hanselin toimesta (ent. Kun-
tahankinnat). Tuoretuotteita ja lahiruokaa kaytetaan mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildstén ateriapalvelut:
Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ja henkildkunnan ateriat seka kotiateriat

Terveysaseman potilaiden ja henkiloston ateriat

Toimintakeskuksen ja asuntolan lounaat

Péaivakodin ateriat
Koululounaan ja valipalan
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Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Ruokalistasuunnittelu perustuu aina viimeisim-
piin valtion ravitsemusneuvottelukunnan ravitsemussuosituksiin. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian
osat syodaan. Ruokalistasuunnittelun lahtokohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvéksymat ja Val-
tion ravitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset: syédaan yhdessa — ravitse-
mussuositus varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, toisen asteen opiskelijaruokailu-
suositus, ikaantyneiden ravitsemussuositukset seka ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoeralistat, ravintoarvot ja kustannukset.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri

Pidamme huolta lapsiperheiden hyvinvointia Tarjoamme laadu- Paivakodin ja yhtenaiskou-

edistavista palveluista ja toimintaympaéristostéa | kasta ja maittavaa lun tyytyvaisyyskyselyt
ruokaa

Ruokadiplomit saatu yhte-
Lahiruokaa mahdolli- | ndiskoululle ja paivakodille
suuksien mukaan
Vahvistamme tyonantajakuvaamme ja palvelui- | Huolehdimme henki- [ Henkiléston tyotyytyvaisyys-
den laatua panostamalla tyontekijéidemme hy- | 16ston tydhyvinvoin- [ kysely

vinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen seka nista
vastuullisen toimintakulttuurin rakentamiseen.

Ateriapalvelut tuote-
taan ravitsemussuo- | Oiva-raportit ja asiakastyyty-
situsten mukaisesti | vaisyyskyselyt

Henkildston osaami-
sen kehittdminen
Koulutuspdivien maara




Budjettirahoitteisen tehtdvén kdyttdtalousosa

TOIMIALA: TP2020| TA 2021 + TA| Muutos-%, TS 2023 TS 2024
Ruokapalvelu muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 591 213 621 500 621 500 0,0% 5 5
Maksutulot
Tuet ja awustukset 4479 2 000 2 000 0,0 % 2 2
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 595 692 623 500 623 500 0,0 % 7 7
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 355700 413980 400590 -3.2% 91 91
Palvelujen ostot 88 175 92 280 92 280 0,0% 2 2
Aineet, tarvikkeet, tavarat 261 220 246 100 242 100 -1,6 % 44 44
Awustukset
Vuokramenot 1110 1000 1000 0,0% 1 1
Muut menot 159 180 180 0,0%
menot yhteensa 706 364 753 540 736 150 -2,3% 138 138
TOIMINTAKATE (netto) -110 672 -130 040 -112 650 -13,4 % -131 -131
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 13 322 9320 2 960 -68,2 %
Tulot 185213 204 860 204 690 -0,1% 147 147
Menot 77 009 71 460 84 690 18,5 % 7 7
KOKONAISTULOT 780 906 828 360 828 190 0,0 % 154 154
KOKONAISMENOT 796 695 834 320 823 800 -1,3% 145 145
NETTO KUSTANNUS -15 790 -5 960 4390 -173,7 % 9 9
Vakituinen henkil6sto 9,13 9,13 9,13 0,0 % 3,00 3,00
Tilapdinen henkil6std 0,00 1,00 1,00 0,0 %
SIVISTYSTOIMI TP2020| TA 2021 + TA| Muutos-%, TS 2023 TS 2024
YHTEENSA muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 622 075 654 310 657 810 0,5% 41 41
Maksutulot 72 946 85 350 85 350 0,0% 86 86
Tuet ja awustukset 86 486 106 000 52 000 -50,9 % 52 52
Vuokratulot 0 0 0 0 0
Muut tulot 0 6 450 6 450 0,0 % 6 6
tulot yhteensé 781 507 852110 801610 -5,9 % 185 185
Toimintamenot:
Henkilostdmenot 2914 128| 3127520 3142910 0,5% 2785 2785
Palvelujen ostot 566 502 632 930 607 880 -4,0 % 502 502
Aineet, tarvikkeet, tavarat 396 639 398 040 424 310 6,6 % 225 225
Awstukset 59 608 51 500 60 500 175% 61 61
Vuokramenot 39923 38 800 15 800 -59,3 % 16 16
Muut menot 4071 3 380 3 380 0,0 % 4 4
menot yhteensd| 3980871 4252170 4254780 0,1 % 3593 3593
TOIMINTAKATE (netto) -3199 365 -3400060| -3453170 1,6 % -3408 -3408
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 57971 57 510 46 380 -19,4 % 0 0
Tulot 185213 209 860 204 690 -25% 147 147
Menot 817 209| 1016680 940 080 -7,5% 783 783
KOKONAISTULOT 966 720| 1061970 1006 300 -52 % 332 332
KOKONAISMENOT 4856 051| 5326360| 5241240 -1,6 % 4376 4376
NETTO KUSTANNUS| -3889331| -4 264 390| -4 234940 -0,7 % -4 044 -4 044
Vakituinen henkilésto 48,41 50,71 50,94 0,5 % 43,81 43,81
Tilapainen henkil6sto 18,56 11,42 19,14 67,6 % 18,14 18,14
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TEKNISEN TOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2022

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

Teknisen toimen paatehtava on huolehtia Kuhmoisten kunnan fyysisen ympariston toimivuudesta ja turvalli-
suudesta. Tekninen toimi vastaa siitd, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisaateiset rakennusval-
vonnan viranomaispalvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Teknisen toimeen sijoittuvan teknisen lautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan toiminnan ja kehit-
tamisen edellyttdmista toimenpiteista, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kayttd- ja kunnossapitotehtavista. Tek-
nisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla alueilla.

Kuhmoisten kunnan tekninen lautakunta huolehtii kunnan kiinteistbomaisuuden, infra-omaisuuden (vesi ja
viemari) hallinnasta ja kunnossapidosta seké katualueiden ja kaavateiden, leikkipuistojen, viheralueiden,
yleisten alueiden ja puistometsien huoltamisesta ja hoitamisesta seka niiden suunnitelmista ja rakentami-
sesta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Investointien toteutus

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri

Koulun rakentaminen 2021 — 2022 Valmiusaste 100 % Valmis

Liikuntasalin aulatilojen rakentaminen
2022 Toteutuminen

Paijannekodin huonetila muutokset
Tuettu asuminen Hyvinvointi

Perustelut: Koko tehtdvékentén toiminta-ajatuksen suunnitelman toteuttaminen nykyisilla henkiléresursseilla
hyvin, on haasteellista.

Kaavoitus ja maankaytto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kaavoituksen ja maankayton tavoitteena on kehittaa ja yllapitaa toimivaa kuntakeskusrakennetta seka elin-
voimaista maaseutua ja loma-asumisymparistoa. Tavoitteena on pystya tarjpamaan tontteja eri tahojen tar-
peisiin.
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Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelussa otetaan huomioon kuntalaisten ja loma-asujien ympériston toimivuus ja viihtyi-
syys. Liikennealueiden osalta tavoitteena on parantaa liikennevéaylien kuntoa ja helpottaa kunnossapitoa pe-
ruskorjaamalla ja rakentamalla vaylastda suunnitelmallisesti. Puistojen ja yleisten alueiden osalta tavoitteena
on hyvin hoidetut, monikayttdiset ja viihtyisat kokonaisuudet.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Jatkuva kaavatyd

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025

Tavoitetaso 2022

Mittari/arviointikriteeri

Satamarinteen kaavan vahvistaminen

Kaava valmis tuotan-
toon 2022

Toteutuminen

Yleiskaavatyon aloittaminen

Kaavatyon aloitus

Toteutumisaste 50 %

Riittava tonttitarjonta

Aurinkorinteen
kaava-alueella tont-
teja varattu ja infran
rakentaminen

Toteutuminen

Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP 2020 TA 2021 + TA| Muutos-%, TS 2023 TS 2024
Kaavoitus- ja maankaytto muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 5346 6 600 2 600 -60,6 % 3 3
Maksutulot 233700 250 700 73% 251 251
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 13864 14 400 14 400 0,0 % 14 14
Muut tulot
tulot yhteensé 19 210 254 700 267 700 5,1 % 268 268
Toimintamenot:
Henkiléstdmenot 128571 171 240 160 770 -6,1 % 161 161
Palvelujen ostot 163 541 457 320 485 320 6,1 % 485 485
Aineet, tarvikkeet, tavarat 45 045 66 600 46 600 -30,0 % 47 47
Awstukset
Vuokramenot 2246 2400 2400 0,0 % 2 2
Muut menot 190 1040 1040 0,0 % 1 1
menot yhteensa 339593 698 600 696 130 -0,4 % 696 696
TOIMINTAKATE (netto) -320 383 -443 900 -428 430 -3,5 % -428 -428
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 183 342 195770 170 480 -12,9 % 150 80
Tulot
Menot 36571 82 630 89 780 8,7 % 83 83
KOKONAISTULOT 19 210 254 700 267 700 5,1 % 268 268
KOKONAISMENOT 559 506 977 000 956 390 -2,1% 929 859
NETTO KUSTANNUS -540 295 -722 300 -688 690 -4,7 % -661 -591
Vakituinen henkilésto 2,94 2,98 1,83 -38,6 % 2,19 2,19
Tilapdinen henkilostd 1,00 0,35 1,71 388,6 % 1,35 1,35




Kiinteistotoimi
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtavan toiminta-ajatus:
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Kiinteistétoimen tavoitteena on hoitaa ja kunnossapitdd kunnan kiinteistéja kehittavasti ja kayttajia mahdolli-

simman hyvin palvelevalla tavalla.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kiinteistdja hoidetaan myo6s ohjelmoiduin kunnossapito- ja peruskorjaustoimenpitein siten, ettéd kunnan ra-

kennetun kiinteistbomaisuuden arvo sailyy.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kiinteistdomassan hoito

teistd vuokrasopimuksen mu-
kaisesti.

Valtuustokauden tavoite 2021 - 2025 Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri
Vanhan liikunta salin ja koulun

purku 2022-2023 Toteutumisprosentti
Tekninen toimi vastaa kiinteis-

tojen yllapidosta ja vuokralais-

ten kanssa sovituista toimenpi- | Jatkuvasti Kulunut aika

Perustelut: Keskeisten kiinteistdjen maarittely ohjaa tavoitteita. Jarjestelmaéllisen peruskorjaustoiminnan
edellytyksena ovat riittavan kattavat ja perusteelliset lahtétiedot. Nama selvidvat hyvaksyttavasta kiinteisto-

strategiasta.



Budjettirahoitteisen tehtdvén kdyttdtalousosa
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TOIMIALA: TP 2020| TA 2021 + TA| Muutos-%, TS 2023 TS 2024
Kiinteistdtoimi muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 11170 2000 2000 0,0% 2 2
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 714 164 852 300 858 470 0,7% 858 858
Muut tulot 29 262 33600
tulot yhteensa 754 596 887 900 860 470 -3,1 % 860 860
Toimintamenot:
Henkildstomenot 343861 390 380 375180 -3.9% 375 375
Palvelujen ostot 205533 229 140 537 940 134,8 % 538 230
Aineet, tarvikkeet, tavarat 270948 303 020 303 020 0,0 % 303 303
Awustukset
Vuokramenot 97 449 77 300 76 520 -1,0% 77 77
Muut menot 1422
menot yhteensé 919213 999 840| 1292660 29,3 % 1293 985
TOIMINTAKATE (netto) -164 617 -111 940 -432 190 286,1 % -433 -125
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 1185414 702 970 903 480 28,5 % 884 850
Tulot 530 957 728 870 661610 -9,2% 611 611
Menot 368 643 398 230 402 120 1,0% 402 402
KOKONAISTULOT 1285553| 1616770 1522080 -5,9 % 1471 1471
KOKONAISMENOT 2473270 2101040 2598260 23,7 % 2579 2237
NETTO KUSTANNUS| -1187 717 -484 270 -1076 180 122,2 %) -1108 -766
Vakituinen henkil6sto 8,76 9,23 9,48 2,7 % 9,92 9,92
Tilapdinen henkil6std 0,00 1,00 0,44 -56,0 %




Palo- ja pelastustoimi

Tehtavan toiminta-ajatus:

Palo- ja pelastustoimi on Pirkanmaa pelastuslaitoksen vastuulla. Toiminnan jarjestely kyseisella tavalla on
lakisdateista ja sen kunnalle aiheuttamat kustannukset perustuvat kunnan ja pelastuslaitoksen véliseen sopi-

mukseen.

Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP 2020| TA 2021+ TA| Muutos-%, TS 2023 TS 2024
Palo- ja pelastustoimi muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 35398 36 090 36 090 0,0% 36 36
Muut tulot
tulot yhteensa 35 398 36 090 36 090 0,0 % 36 36
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 17 655 17 560 25310 44,1 % 25 25
Palvelujen ostot 208 226 174 700 175 250 0,3% 7 7
Aineet, tarvikkeet, tavarat 10421 5100 7 100 392 % 7 7
Awstukset 34 800 34 800 0,0% 0 0
Vuokramenot
Muut menot 371
menot yhteensa 236 673 232 160 242 460 4.4 % 39 39
TOIMINTAKATE (netto) -201 275 -196 070 -206 370 5,3 % -3 -3
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 15987 15990 15990 0,0 % 16 16
Tulot 7 200 8 000 3600 -55,0 % 4 4
Menot 21980 21510 21210 -1,4% 16 16
KOKONAISTULOT 42 598 44 090 39 690 -10,0 % 40 40
KOKONAISMENOT 274 640 269 660 279 660 3,7 % 71 71
NETTO KUSTANNUS -232 042 -225 570 -239 970 6,4 % -31 -31
Vakituinen henkilésto 0,28 0,38 0,67 76,3 % 0,69 0,69
Tilapdinen henkil6std 0,00 0,00 0,02
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Laitostoiminta
(vesihuolto, pesula ja kaukolamp®)

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tehtévan toiminta-ajatus:

Vesihuollon tavoitteena on tuottaa puhdasta talousvetta kaikille verkostoon liittyneille kiinteistéille ja kasitella
viemariverkkoon liittyneissa kiinteistdissa syntynyt jatevesi ympariston kannalta turvallisesti.

Kaukolammaon tavoitteena on toimittaa tarvittava lampoenergia kunnan omistamiin seka yksityisiin, kauko-
[Aampo6on liitettyihin kiinteistdihin.

Pesulatoiminnan tavoitteena on tuottaa kysyntda vastaavaa palvelua.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vesihuoltolaitos jakaantuu kahteen osaan, puhtaan veden tuotantoon ja jateveden kasittelyyn.

Kaukolamp6 ostaa kaiken Kuhmoisten Lampd Oy:n biolampodkeskuksen tuottaman lampdenergian ja jakelee
sen kunnan omistaman kaukolampdverkon kautta kulutuspaikkoihin.

Kunnan omistamassa pesulassa pestaan kunnan palvelutuotannossa syntynyt pyykki ja vahaisissa maarin
myos ulkopuolisten asiakkaiden tuomaa pyykkia.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Laitostoiminnan hairiétdn toiminta

Valtuustokauden tavoite 2021-2025 Tavoitetaso 2022 Mittari/arviointikriteeri
Vesijohtoputkien saneeraus

Sovitun linjan uusimi- | Valmiusaste
nen/sujutus

Kaukolammon taloudellisen tilanteen parannus
Tilikauden tulos +/-0 | Tilinpaatds

Kaavateiden korjaustarpeen selvitys Kaikki Toteutuminen

Jatevedenpuhdistamon saneeraus suunnittelu
Ammoniumtyppita- Laboratoriotulokset
son alentaminen
Toiminnan tarkkailua
2022 ja 2023

Perustelut: Vesi- ja jatevesihuollon laitteiston paivittdminen ja parantaminen mahdollistavat turvallisen vesi-
huollon sek& ympéristéluvan vaatimuksien tayttymisen. Kaukolampdasiakkuuksien lisdédminen tasapainotta-
misohjelmaa toteutettaessa.



TOIMIALA: TP 2020 TA 2021 + TA| Muutos-%, TS 2023 TS 2024
Laitostoiminta muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 711 363 694 550 694 550 0,0% 596 596
Maksutulot
Tuet ja awustukset
Vuokratulot 410
Muut tulot 500
tulot yhteensa 711 363 695 460 694 550 -0,1 % 596 596
Toimintamenot:
Henkildstomenot 152742 152 760 141 900 -71% 68 68
Palvelujen ostot 123763 144 740 147 690 2,0% 145 145
Aineet, tarvikkeet, tavarat 616 377 683 790 675 780 -1,2 % 665 665
Awustukset
Vuokramenot 4 155 4100 3500 -14,6 % 4 4
Muut menot 2 200 300 200 -33,3%
menot yhteensa 899 237 985 690 969 070 -1,7 % 882 882
TOIMINTAKATE (netto) -187 874 -290 230 -274 520 -5,4 % -286 -286
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 222 475 225 320 228 670 15% 250 216
Tulot 343718 372740 372740 0,0% 370 370
Menot 40 307 39170 40510 34 % 35 35
KOKONAISTULOT 1055081| 1068200| 1067290 -0,1 % 966 966
KOKONAISMENOT 1162019| 1250180| 1238250 -1,0 % 1167 1133
NETTO KUSTANNUS -106 938 -181 980 -170 960 -6,1 % -201 -167
Vakituinen henkil6sto 3,97 3,91 3,37 -13,8 % 1,55 1,55
Tilapdinen henkil6std 0,00 0,00 0,18
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VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisdiset)

LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk.
Myyntituotot, sis.
Liittymismaksut

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuototja -kulut
Korkotuotot
Muut kulut
Korvaus jaanndéspaaomasta
Tilikauden tulos

RAHOITUSLASKELMA
(ulkoiset ja sisdiset)

Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut (sisdinen korko)
Tulorahoituksen korjauserat (sisdiset netto)

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien rahavirta

TP TA+muutos TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024
€ € € 1000 € 1000 €
355 045 320 000 320 000 320 320
50 715 70 000 70 000 70 70
6912 6 000 6 000 6 6
412 672 396 000 396 000 396 396
0 910 0
-80 218 -66 810 -68 800 -69 -69
-125 502 -144 320 -148 200 -148 -148
-49 951 -53 670 -44 950 -45 -45
-10 139 -11 780 -9940 -10 -10
-2141 -2 230 -1900 -2 -2
-139 400 -139 800 -145 300 -166 -132
-6 229 -5 480 -4 890 -5 -5
-908 -27 180 -27 980 -49 -15
2647 500 700 1 1
0
-7 144 -7 700 -7 000 -7 -7
-5 405 -34 380 -34 280 -55 -21
TP TA+muutos TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024
€ € € 1000 € 1000 €
-30 637 -27 180 -27 980 -49 -15
139 400 139 800 145 300 166 132
-4 497 7 700 7 000 7 7
29729 -56 240 -55110 -56 -56
133 995 64 080 69 210 68 68
-107 279 -115 000 -50 000 -110 -240
-107 279 -115 000 -50 000 -110 -240
26 715 -50 920 19 210 -42 -172
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KAUKOLAMPOVERKKO
TULOSLASKELMA TP TA+muutos TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € 1000 € 1000 €
LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk. 243 037 270 000 270 000 270 270
Myyntituotot, sis. 273 338 300 000 300 000 300 300
516 374 570 000 570 000 570 570
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -530 826 -611 000 -601 000 -601 -601
Palvelujen ostot -16 236 -15 490 -15 520 -16 -16
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot -8779 -9 340 -8 810 -9 -9
Henkil6sivukulut
Eldakekulut -1783 -2 040 -1950 -2 -2
Muut henkilsivukulut -270 -410 -370
Poistotja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -82 173 -84 320 -82 170 -82 -82
Liiketoiminnan muut kulut -695 -1 080 -1190 -1 -1
Liikeylijaama (-alijaama) -124 387 -153 680 -141 010 -141 -141
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -2284 -3.000 -2 000 -2 -2
Muut kulut 0
Korvaus jadannospdadaomasta -4 704 -4 000 -4 000 -4 -4
Tilikauden tulos -131 376 " -160 680 -147 010 -147 -147
RAHOITUSLASKELMA TP TA TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024
€ € € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -124 387 -153 680 -141 010 -141 -141
Poistot ja arvonalentumiset 82173 84 320 82170 82 82
Rahoitustuotot ja -kulut -6 989 -7 000 -6 000 -6 -6
Tulorahoituksen korjauserat -268 681 -289 200 -288 970 -289 -289
-317 883 -365 560 -353 810 -354 -354
Investointien rahavirta
Investointimenot -32776 0 0 0 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -32776 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -350 659 -365 560 -353 810 -354 -354
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -47 000 -47 000 -47 000 -47 -47
Lainakannan muutokset -47 000 -47 000 -47 000 -47 -47
Muut maksuvalmiuden muutokset -17 532
Rahavarojen muutos -415 191 -412 560 -400 810 -401 -401
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PESULA
TULOSLASKELMA TP TA+muutos TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € 1000 € 1000 €
LIKEVAIHTO
Myyntituotot, ulk. 106 369 98 550 98 550 0 0
Myyntituotot, sis. 2 803 2740 2740 0 0
109 172 101 290 101 290 0 0
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -13 056 -15 780 -15 780 0 0
Palvelujen ostot -6 235 -11 060 -11 110 0 0
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -56 382 -58 130 -58 550 0 0
Henkilésivukulut
Eldakekulut -11 482 -12 680 -12 950 0 0
Muut henkilsivukulut -1939 -2 480 -2 480 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -902 -1 200 -1200 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -819 -1 080 -1190 0 0
Liikeylijaama (-alijgamai) 18 357 -1120 -1970 0 0
Rahoitustuototja -kulut
Tilikauden tulos 183577 -1120 -1970 0 0
RAHOITUSLASKELMA TP TA TA TS TS
2020 2021 2022 2023 2024
€ € € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijaama) 18 357 -1120 -1970 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 902 1200 1200 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat 5842 11 690 11 850 0 0
25101 11770 11 080 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 25101 11770 11 080 0 0
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos 25101 11770 11 080 0 0
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JATEHUOLTO
TULOSLASKELMA TA+muutos TA TS TS
(ulkoiset ja sisdiset) 2021 2022 2023 2024
€ € 1000 € 1000 €
LIKEVAIHTO
Myyntituotot 1000 1000 1 1
Maksutuotot, ulk. 233 000 250 000 250 250
Maksutuotot, sis.
234 000 251 000 251 251
Valmistus omaan kdyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -23 900 -3900 -4 -4
Palvelujen ostot -201 880 -204 180 -204 -204
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -34 930 -32 300 -32 -32
Henkildsivukulut
Eldakekulut -7 620 -7 140 -7 -7
Muut henkilsivukulut -1510 -1370 -1 -1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -430 -430
Liiketoiminnan muut kulut -1 080 -1670 -1 -1
Liikeylijaama (-alijadma) -37 350 10 2 2
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden tulos ¥ 37350 10 2 2
RAHOITUSLASKELMA TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024
€ € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijaama) -37 350 10 2 2
Poistot ja arvonalentumiset 430 430 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat 4160 9 050 9 9
-32 760 9490 11 11
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -32760 9490 11 11
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos -32760 9490 11 11
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Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttétalousosa

TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2020| TA 2021 + TA| Muutos-% TS 2023 TS 2024
YHTEENSA muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 727 879 703 150 699 150 -0,6 % 601 601
Maksutulot 0 233700 250 700 7,3% 251 251
Tuet ja awustukset 0 0 0 0 0
Vuokratulot 763 426 903 200 908 960 0,6 % 908 908
Muut tulot 29 262 34 100 0 0 0
tulot yhteensa| 1520567| 1874 150[ 1858810 -0,8 % 1760 1760
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 642 829 731940 703 160 -39 % 629 629
Palvelujen ostot 701 063| 1005900 1346200 33,8% 1175 867
Aineet, tarvikkeet, tavarat 942791 1058510| 1032500 -25% 1022 1022
Awustukset 0 34 800 34 800 0 0
Vuokramenot 103 850 83 800 82 420 -1,6 % 83 83
Muut menot 4183 1340 1240 -7,5% 1 1
menot yhteensa| 2394 715( 2916290 3200 320 9,7 % 2910 2602
TOIMINTAKATE (netto) -874 149| -1042140| -1341510 28,7 % -1150 -842
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset 1607218 1140050| 1318620 15,7 % 1300 1162
Tulot 881875 1109610| 1037950 -6,5% 985 985
Menot 467 501 541 540 553 620 2,2 % 536 536
KOKONAISTULOT 2402442 2983760 2896760 -29% 2745 2745
KOKONAISMENOT 4469434 4597880| 5072560 10,3 % 4746 4300
NETTO KUSTANNUS| -2 066 992| -1614 120| -2 175 800 34,8 % -2 001 -1 555
Vakituinen henkil6sto 15,95 16,50 15,35 -7,0 % 14,35 14,35
Tilapdinen henkildstd 1,00 1,35 2,35 74,1 % 1,35 1,35




RAKENNUSLAUTAKUNNAN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2022

Rakennusvalvonta
Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja

Tehtévan toiminta-ajatus:
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Rakennusvalvonta kasittelee haetut luvat ja neuvoo/palvelee asiakasta hankkeen alusta loppuun. Rakennus-

valvonta pyrkii késittelem&an luvat 4 — 5 viikossa.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtéavien hoitaminen resurssien puitteissa.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Selked, laadukas ja tasapuolinen rakennusvalvonta

Valtuustokauden tavoite 2022 - 2024

Tavoitetaso 2022

Mittari/arviointikriteeri

Huolellinen lupaharkinta

Oikaisuvaatimuksia
ja valituksia enintaan
2%

Oikaisuvaatimusten ja vali-
tusten maara

Selkeat ja yksiselitteiset lupapaatokset

Kyselyja enintaan 2
%

Kyselyjen méaara lupapaa-
toksista

Perustelut:

Rakennusvalvonnan lupapaatoksilla ja neuvonnalla pyritdan ohjaamaan asiakkaita suorittamaan toimenpi-

teet lakien ja asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.

Ymparistonsuojelu
Vastuuhenkild: Ymparistdsihteeri

Tehtavan toiminta-ajatus:

Kunnan ympaéristonsuojeluviranomaisen tulee edistaé ja valvoa kunnan ympéristénsuojelua siten, etté suori-
tettavilla toimenpiteill& turvataan viihtyisa ja luonnontaloudellisesti kestava elinymparistd kaikille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Lakisaateisten tehtéavien hoitaminen resurssien rajoissa.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Tasapuolinen ymparisténsuojelu

Valtuustokauden tavoite 2022 - 2024

Tavoitetaso 2022

Mittari/arviointikriteeri

Huolellinen lupaharkinta

Ei oikaisuvaatimuk-
sia ja valituksia

Oikaisuvaatimusten ja vali-
tusten maara

Selkeét ja yksiselitteiset lausunnot

Kyselyja enint. 2 %

Kyselyjen maara lupapaa-
toksista

Perustelut:
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Ymparistonsuojelun lupapéaatoksilla, neuvonnalla ja lausuntojen annolla pyritdédn ohjaamaan asiakkaita suo-
rittamaan toimenpiteet lakien ja asetusten mukaisesti ymparisto ja naapurit huomioiden.

Yksityistiet
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Tehtévan toiminta-ajatus:

Tehtdvana on kunnan yksityisteiden kunnossapitoon osoittaman avustuksen jakaminen avustukseen oikeu-

tetuille.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jaosta huolehtiminen.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Yksityistielain mukaiset tehtavat

Valtuustokauden tavoite 2022 - 2024

Tavoitetaso 2022

Mittari/arviointikriteeri

Avustushakemukset kasitelladn ennen
kesasulkua

Paatokset ja maksut
ennen elokuun lop-
pua

Aika

Perustelut:

Rakennuslautakunta mydntaa yksityistieavustukset.



Budjettirahoitteisen tehtdvén kayttétalousosa

TOIMIALA: TP2020| TA 2021 + TA| Muutos-% TS 2023 TS 2024
Rakennuslautakunta muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 1950 2 000 2000 0,0% 2 2
Maksutulot 53 264 49 000 47 000 -4,1 % 47 47
Tuet ja awustukset
Vuokratulot
Muut tulot 595
tulot yhteensa 55 809 51 000 49 000 -3,9 % 49 49
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 43 861 60 890 91 040 495 % 91 91
Palvelujen ostot 31578 54 250 60 050 10,7 % 20 20
Aineet, tarvikkeet, tavarat 758 4 800 3800 -20,8 % 4 4
Awstukset 70 224 65 000 65 000 0,0 % 65 65
Vuokramenot 212 500 500 0,0% 1 1
Muut menot
menot yhteensa 146 632 185 440 220 390 18,8 % 181 181
TOIMINTAKATE (netto) -90 823 -134440| -171390 27,5 % -132 -132
Laskennalliset- ja sisdiset eréat:
Poistot ja arvonalentumiset
Tulot 8 058
Menot 25381 15570 17 390 11,7 % 16 16
KOKONAISTULOT 63 867 51 000 49 000 -3,9 % 49 49
KOKONAISMENOT 172013 201 010 237 780 18,3 % 197 197
NETTO KUSTANNUS| -108 146 -150010( -188780 25,8 % -148 -148
Vakituinen henkilésto 0,90 0,90 2,00 122,2 % 2,00 2,00
Tilapdinen henkil6std 0,00 0,00
Budjettirahoitteisen tehtdvan kayttdtalousosa
TEKNINEN TOIMI TP2020| TA 2021 + TA| Muutos-% TS 2023 TS 2024
YHTEENSA muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000 € 1000 €
Toimintatulot:
Myyntitulot 729 829 705 150 701 150 -0,6 % 603 603
Maksutulot 53 264 282 700 297 700 5,3% 298 298
Tuet ja awustukset 0 0 0 0 0
Vuokratulot 763 426 903 200 908 960 0,6 % 908 908
Muut tulot 29 857 34 100 0 0 0
tulot yhteensa| 1576 376| 1925150 1907 810 -0,9 % 1809 1809
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 686 690 792 830 794 200 0,2% 720 720
Palvelujen ostot 732641 1060150( 1406250 32,6 % 1195 887
Aineet, tarvikkeet, tavarat 943548 1063310| 1036300 -2,5% 1026 1026
Awstukset 70224 99 800 99 800 0,0% 65 65
Vuokramenot 104 062 84 300 82920 -1,6 % 84 84
Muut menot 4183 1340 1240 -7,5 % 1 1
menot yhteensd| 2541348 3101730 3420710 10,3 %, 3091 2783
TOIMINTAKATE (netto) -964 972| -1 176 580| -1 512 900 28,6 % -1282 -974
Laskennalliset- ja siséiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset | 1607 218| 1140050| 1318620 15,7 % 1300 1162
Tulot 889933 1109610 1037950 -6,5 % 985 985
Menot 492 882 557 110 571 010 2,5 % 552 552
KOKONAISTULOT 2466 309| 3034760| 2945760 -2,9 % 2794 2794
KOKONAISMENOT 4641448 4798890 5310340 10,7 % 4943 4497
NETTO KUSTANNUS| -2 175139 -1 764 130| -2 364 580 34,0 % -2 149 -1 703
Vakituinen henkil6sto 16,85 17,40 17,35 -0,3 % 16,35 16,35
Tilapainen henkil6sto 1,00 1,35 2,35 74,1 % 1,35 1,35

68



TP2020| TA 2021 + TA| Muutos-%| TS2023] TS 2024
KAYTTOTALOUS YHTEENSA muutos 2022 edell. ta
€ € € 1000€| 1000€
Toimintatulot:
Myyntitulot 1423 436| 1629460| 1858960 14,1 %[ 8ol 898
Maksutulot 129315 371050 386 050 40%[ 387 387
Tuetja awstukset 201361 146000 132 000 9,6 %[ 137 137
Vuokratulot 766 834| 906 210 911 970 0,6 %[ 911 911
Muut tulot 184 227 80 550 18450 -77,1 %[ 18 18
tulot ynteensa| 2705172 3133270[ 3307430 5,6 %) 2351 2351
Toimintamenot:
Henkilostomenot 4585960 4774920 4811610 08%[ 4484 4484
Palvelujen ostot 12 240 399| 13119670 13 490 130 28 %[ 2418 2110
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1402979| 1509600| 1500660 06%[ 1201 1291
Awstukset 259044 269 300 273300 15%[ 239 239
Vuokramenot 147 521| 128100 103720| -19,0 %[ 105 105
Muut menot 25 304 19 780 18 480 -6,6 %[ 19 19
menot yhteensa| 18 661 206| 19 821 370[ 20 197 900 1,9 % 8 556 8 248
TOIMINTAKATE (netto) -15 956 034(-16 688 100| -16 890 470 1,2 % -6 205 -5 897
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset | 1665189| 1197560 1365000 140%[ 1300 1162
Tulot 1522338| 1763400 1697330 37% 1526 1526
Menot 1522338| 1763400 1697330 3,7 % 1526 1526
KOKONAISTULOT 4227510 4896670| 5004760 2.2 % 3877 3877
KOKONAISMENOT 21848 734| 22 782 330| 23260 230 2,1 % 11 382 10 936
NETTO KUSTANNUS|-17 621 223[-17 885 660] -18 255 470 2,1 % -7 505 -7 059
Vakituinen henkildsto 71,72 74,68 74,09 -0,8% 66,71 66,71
Tilapdinen henkildstd 21,69 13,87 22,49 62,1 % 19,49 19,49
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TULOSLASKELMA
(ulkoinen ja sisainen)

Toimintatuotot yhteensé
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensé
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensé
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut netto

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

P
2020

2 399 559
137 373
201 361

1304 991
184 227

4227511

-4 585 960
-12 916 799
-1702 703
-259 044
-685 677
-33 362

-20 183 545
-15 956 034
8 757 241
9232 856

62 150
44190

-4 027
-42 047
60 267

2094 329

-1 205573
-459 617

429 140

TA +muutos
2021

2655990
371 050
146 000

1643080

80 550

4896 670

-4 774 920
-13 808 400
-1 847 400
-269 300
-864 970
-19 780
-21584 770
-16 688 100
9617 000

8 974 960

59 000
27 470
20 000
-35 600
70870

1974730

-1197 560
0

777170

TA TS 1000 € TS 1000 €
2022 2023 2024

2891 080 1812 1812

386 050 387 387
132 000 137 137
1577 180 1523 1523
18 450 18 18

5004 760 3877 3877

-4 811 610 -4 484 -4 484
-14 184 450 -2994 -2 686

-1 838 460 -1629 -1629
-273 300 -239 -239
-768 930 =717 -717

-18 480 -19 -19
-21 895230 -10082 9774
-16 890 470 -6 205 -5 897

9 158 000 5636 5470
9307 390 2216 2175

51 800 52 52
50 090 27 27
20000 -5 -5
-26 810 -35 -35
95 080 39 39

1670000 1686 1787

-1 365 000 -1 300 -1162
0 0 0

305 000 386 625
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INVESTOINTIOSA

Suunnitelmakausi

Investoinnit yhteenveto: v. 2022 v. 2022 v. 2024 v.2022-2024 v.2022-2024
valtuuston |valtuuston |v.2022 v.2023 investoinnit yhteensa| yhteens3]
sitovuustaso | sitovuustaso |investoinnit |investoinnit menot tulot
menot tulot

Investoinnit kiinteistoihin: 375 000 € 547 000 € 385000 € 1307 000 €

Sosiaali- ja terveystoimen kiinteistot 125000 €

Sivistystoimen kiinteistot 210000 €

Muut kunnan kiinteistot 40 000 €

Investoinnit kunnan vuokrattaviin kiinteistéihin 40 000 € 40 000 € 40 000 € 40 000 € 120 000 €

Investoinnit laitostoimintaan 50 000 € 50000 € 110000 € 240000 € 400 000 €

Investoinnit yleiset alueet ja lilkennevaylat 337 830 € 337830 € 151830 € 196 830 € 686 490 €

Investoinnit koneisiin ja laitteisiin 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Yhteensd 802 830 € 0 €] 803 830 € 848 830 € 861 830 € 2513490€ 0 €]
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INVESTOINTIEN ERITTELY Hankkeen Hankkeen Hankkeen
" 2022 2022" 2023 2023" 2024 2024  Yhteensi
Investoinnit kiinteistdihin
Koulu -Varavoimakone 35000 € - C-rakennuksen sokkelin kunnostus, 170000 €
uuden piipun rakentaminen
- Liikuntahallin aulatilat, vaihe 1 200 000 € - Liikuntahallin aulatilat, vaihe 2 50 000 €| Koulukeskuksen pihan suunnittelu ja 45000 €
(kdyttomenosta vanhan salin purku) (kayttomenosta A-rakennuksen purku) rakentaminen
Koulu (SIVLTK) - B- ja C-rakennuksen ulkoverhouksen 15000 €| - Koulun ja liikuntahallin 70000 €
kunnostusmaalaukset yhdyskaytava
200 000 € 100 000 € 285 000 € 585 000 €
Terveysaseman kiinteisto -Terveysaseman 245000 €
ilmanvaihdon/jaahdytyksen
saneeraus
Terveystalo Viemareiden sukitus 40 000 €
40 000 € 245 000 € 0€ 285000 €
Paijannekoti Huonejarjestelymuutos: tehpahuoneet 90 000 €
4-5 kpl, pukuh., yhteist.
Lukituksen uusiminen, Iloq ja 31000 €
Jablotron
90 000 € 31000 € 0€ 121 000 €
Veljestupa Takan purku 15 000 €| Lukituksen uusiminen, lloq ja 21000 €
Jablotron.
15000 € 21000 € 0€ 36 000 €
Kirjasto 0 €|-Alakerran keittittilan ja 30000 €
neuvotteluhuoneen kunnostus
0€ 30000 € 30000 €
Paijalakoti, Vainiontie Peruskunnostuksen suunnittelu 20 000 € Ilmanvaihto jarjestelman uusiminen 70 000 €|- Lammitysjarjestelman uusiminen 50 000 €
Huoneistoremontit 50 000 €| - Huoneistoremontit 50 000 €
20000 € 120 000 € 100 000 € 240 000 €
Kuhmola Ulkopuolen korjaustyot 10000 €
10 000 € 0€ 0€ 10 000 €
Kiinteistoinvestoinnit yhteensa 375000 € 547 000 € 385000 € 1307 000 €
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INVESTOINTIEN ERITTELY Hankkeen Hankkeen Hankkeen
talousarvio talousarvio talousarvio
2022 2022" 2023 2023" 2024 2024 Yhteensd
Investoinnit vuokrattaviin
kiinteist6ihin
Yritystoimitilat - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 40 000 €| - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 40 000 € - Mahdolliset korjaustoimenpiteet 40000 €
Vuokrakiinteistot yhteensa 40 000 € 40 000 € 40 000 € 120 000 €
Investoinnit laitostoimintaan
Jvp:n toiminnan tehostaminen 20 000 € -JVP:n laitteiden uusinta ja 20 000 €|-JVP:n laitteiden uusinta ja 200 000 €
puhdistamorakennus. puhdistamorakennus.
-JVP:n lietteen vastaanotto- 50000 €
jarjestelman uusiminen (valisailio ja
automatiikka. 50000e
-Verkoston saneerausta jatketaan 30 000 €|-Verkoston saneerausta jatketaan 40 000 €|-Verkoston saneerausta jatketaan 40 000 €
Laitostoiminta yhteensa 50 000 € 110 000 € 240000 € 400 000 €
Yleiset alueet ja liikennevaylat
-Kaavateiden valaistuksen 30 000 €|-Kaavateiden valaistuksen 30 000 €|-Toritien jyrsintd, asfaltointi ja 95000 €
parantaminen led-valoilla, kylat etela parantaminen led-valoilla, kylat ajoratamaalaukset 1/2, 7200 m2
pohjoinen
- Aurinkorinteen tieinfra 256 000 €| -Jussilankujan kunnostus 70 000 €| - Kevyenliikenteenvdyldn jatkaminen 50 000 €
Toritie pohjoinen
- Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40 000 €| - Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40 000 €| - Kaavateiden korjaus ja asfaltointi 40 000 €
-Laiturirakenteiden uusiminen 11 830 €| -Laiturirakenteiden uusiminen 11 830 € -Laiturirakenteiden uusiminen 11830 €
(sopimus kunta/P&ijan Marine) (sopimus kunta/P&ijan Marine) (sopimus kunta/P&ijan Marine)
Yl.alueet ja liilkennevdylit yht. 337830 € 151 830 € 196 830 € 686 490 €
Kaikki yhteensa 802830 € 848 830 € 861 830 € 2513490 €
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LITE 1

4.3 Sosiaali- ja terveystoimi
Toimialajohtaja: sosiaali- ja terveysjohtaja Sari Hellsten

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet ja maararahat

TP 2020 | TA+lta 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 30 703 232 29 286 880 29 552 932 0 0
Myyntituotot 22 284 107 20 559 020 20 597 506 0 0
Maksutuotot 5 804 308 6 416 420 6 690 878 0 0
Tuet ja avustukset 742 256 351 230 340 890 0 0
Muut toimintatuotot 1872561 1960 210 1923 658 0 0
\(g!mlstus omaan kayt- 0 0 0 0 0
toon
Toimintakulut -115745 718 | -114 235910 | -117 401 224 0 0
Henkildstokulut -10414925| -10678770 | -11416 200 0 0
Palvelujen ostot -95286 251 | -93003950 | -95397 484 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -525 350 -510 520 -589 360 0 0
Avustukset -5 251 726 -5 748 950 -5 705 250 0 0
Muut toimintakulut -4 267 466 -4 293 720 -4 292 930 0 0
Toimintakate -85042486 | -84949030 | -87848 292 0 0
Egtlstot jaarvonalentumi- .31 008 .31 010 .31 010 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -85073493 | -84980040 | -87 879 302 0 0

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jamséan kaupunki ja Kuhmoisten kunta muodostavat kuntalain 76 §:n 2 momentin mukaisen sosiaali-
ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen. Palveluiden jarjestamisvastuu on JAmsan kaupungilla ja jar-
jestamisen ja tilaamisen valmistelun ja toimeenpanon vastuu on yhteisella sosiaali- ja terveyslauta-
kunnalla. Jamsan kaupunki jarjestaa kaikki Kuhmoisten alueen sotepalvelut ainakin siihen saakka,
kunnes Kuhmoisten sotepalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Yhteistoiminta-alueen tehtavina ovat kunnille kuuluvien lakis&ateisten ja sopijakuntien yhteisesti hy-
vaksymien muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen. Yhteistoiminta-alue tuottaa itse, os-
taa ja valittaa palveluita. Hallinnon jarjestamisessa noudatetaan vastuukuntana toimivan Jamsan
kaupungin valtuuston hyvaksymaa hallintosaantda ja sen nojalla annettuja muita maarayksia ja oh-
jeita. Kustannusten kohdentaminen tapahtuu yhteistoiminta-alueen sopimuksessa olevan liitteen
mukaisesti. PAdperiaatteena kustannusten kohdentamisessa on aiheuttamisperiaate.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet maarittelevat sopimuksen mukaisesti
sopijakuntien valtuustot vuosittain tehtavan tilauksen yhteydessa. Kuhmoisten kunnan kanssa kay-
daan vuosittain erikseen tilausneuvottelut, jossa kunnan tavoitteet sovitetaan yhteen yhteistoiminta-
alueen tuottamien tai valittdmien palveluiden tai palvelukokonaisuuksien sisaltdjen kanssa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta, jossa on yhdeksén jasenta (7 Jamséa, 2 Kuhmoinen), toimii JAmsan
kaupungin organisaatiossa ja siihen sovelletaan kuntalain ja erityislakien maarayksia talta pohjalta.
Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikausi. Lautakunnan kokoonpanosta, tehtavista ja esitte-
lystd maarataan Jamsan kaupungin hallintosaannossa.

Jamsan kaupunki kilpailutti suuren osan sosiaali- ja terveyspalveluistaan talvella 2014-2015. Kilpai-
lutuksen ulkopuolelle jaivat vain vammaispalvelut ja sosiaalihuolto sekd viranomaistoiminta. Kuh-
moisten kunta ei ollut mukana palvelujen ulkoistamisessa. Jamséan kaupunki solmi Pihlajalinna Ter-
veys Oy:n kanssa 10 vuoden (+ 5 vuoden optio) sopimuksen sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotan-
nosta 1.9.2015 alkaen. Koska optioita ei otettu méaardaikaan mennessa kayttoon, palvelusopimus
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loppuu 31.8.2025. Yhteisyrityksestd omistaa Pihlajalinna Terveys Oy 51 % ja Jamsan kaupunki 49
%. Palvelusopimuksen mukaisen palvelutuotannon seuranta ja valvonta ovat ensisijaisesti sosiaali-
ja terveyslautakunnan vastuulla.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yhteistoiminta-alueen vaestomaara on yhteensa noin 23 000 asukasta. Vakiluku on vaheneva niin
Jamséan kaupungissa kuin Kuhmoisten kunnassa. Vaeston ikdrakenne myts muuttuu yha vanhus-
painotteisemmaksi heikentéden ns. huoltosuhdetta. Erityisesti yli 85 vuotta tayttaneiden maaréa lisaan-
tyy tulevina vuosina huomattavasti nykyisestaan. Sosiaali- ja terveydenhuollossa tullaan tarvitse-
maan erilaisia uusia toimintatapoja hoitaa ikaantyneiden palvelujen kysynnan kasvu. Muun muassa
erilaiset digitaaliset palvelut ovat osa palvelurakenneuudistusta, kuten myos muiden sotepalveluiden
osalta.

Kuntouttavaa ty6toimintaa ostetaan sosiaalipalveluna Tydvalmennussaatio Avitukselta. Nuorten
tybllisyyden parantamiseen seka lasten ja nuorten syrjaytymisen ennalta ehkaisemiseen ja varhai-
seen puuttumiseen on suunnattu voimavaroja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Perustoimeentu-
lotuen myodntaminen siirtyi Kelalle 1.1.2017, mutta taydentavan ja ehkaisevan toimentulon myodnta-
minen jai edelleen kuntien vastuulle.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulain muutos 1.1.2021 alkaen on muuttanut laskentape-
riaatteita mm. tehostetussa palveluasumisessa. Myds terveydenhuollon maksukattoon sisaltyy en-
tistd enemman palveluja. Maksuttomien palvelujen mé&éara on lisdantynyt.

Sosiaali- ja terveysministeriolta saatu jatkolupa perusterveydenhuollon ympéarivuorokautiselle péai-
vystykselle vuoden 2021 alusta turvaa terveyspalveluiden tuotannon jatkumisen nykyiselldén aina
31.12.2024 saakka. Leikkaustoiminnan jatkumista nykymuotoisena Jokilaakson sairaalassa on uh-
kaamassa leikkaustoiminnan keskittamista koskeva lainsaadantd seka yksityisen leikkaustoiminnan
kriteereja koskevan ohjeistuksen valmistelu. Leikkaustoiminnalle on haettu jatkolupaa syksylla 2020.
Paatosta asiaan ei ole vielakaan tullut.

Hyvinvointialueet 1.1.2023 alkaen

Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden perustamista seké sosiaali- ja terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen jarjestamisen uudistamista, hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Hyvinvointialueiden
toimintaa saatelevat lait tulevat voimaan porrastetusti, osa jo 1. heindkuuta 2021 ja viimeiset vuoden
2023 alusta. Suomeen muodostetaan 21 hyvinvointialuetta, joille siirtyvat kuntien ja kuntayhtymien
vastuulla nykyisin olevat sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtavat.

Hyvinvointialueiden toimintaa valmistelee valiaikainen toimielin "vate". Valiaikainen valmistelutoimie-
lin johtaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistdmisen valmistelua ja kayttaa sita koske-
vaa paatosvaltaa seké vastaa tehtaviinsa liittyvasta puhevallan kayttdmisesta aluevaltuuston toimi-
kauden alkuun asti. Valiaikainen toimielin valmistelee asioita valtuuston ratkaistavaksi ja se voi tehda
sopimuksia seké palkata henkiléstoa maaraaikaisesti, korkeintaan 31.12.2023 saakka. Hyvinvointi-
alueen ylin paattava toimielin on suorilla vaaleilla valittava aluevaltuusto. Ensimmaiset vaalit jarjes-
tetdan vuoden 23. tammikuuta 2022.

Edellisella hallituskaudella tehtyja selvityksia ja hanketyota kaytetdan hyvaksi uusien hyvinvointialu-
eiden palvelutuotannon valmistelussa. Toimialan henkiléresurssia kaytetddn myos vuonna 2022 hy-
vinvointialueiden valmistelussa. Jokainen sosiaali- ja terveystoimen tulosalue osallistuu osaltaan
Keski-Suomen hyvinvointialueen valmisteluun. Kuhmoinen on ollut osa Pirkanmaata 1.1.2021 lukien
ja sen osalta sotepalveluja kehitetddn Pirkanmaan hyvinvointialueeseen sopiviksi. lkdéantyneiden
palveluiden ja perusterveydenhuollon osalta Kuhmoinen tekee jo nyt tiiviisti yhteistyota tulevan Pir-
kanmaan hyvinvointialuueen tiimoilta.
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Hyvinvointialueiden valmistelussa myo6s yksityisille palveluntuottajille tulee olemaan oma tytryh-
mansa tavoitteena kehittaa jatkossakin sujuvaa yhteistyota julkisen etta yksityisen sektorin valilla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sahkéinen palvelu- ja asiointikanava Omaolo tulee olemaan julkisen
sosiaali- ja terveydenhuollon digitaalinen palvelu. Kuhmoisissa sitd Pirkanmaan KOMAS-hankera-
halla. Jamsan kaupunki osallistuu myds Omaolon kehittdmiseen yhdessa Jamsan Terveys Oy:n
kanssa. Ensimmaisena on otettu k&yttoon koronaoirearvio vuonna 2021. Kehittamistyo jatkuu mm.
ottamalla kayttdon oirearvioita ja terveystarkastuksia. Kehittamiseen on palkattu osa-aikainen ter-
veydenhuollon ammattilainen. Jamsan Terveydellad Pihlajalinna Oy:n omat digitaaliset sovellukset
toimivat julkisen digitaalisen palveluntuotannon rinnalla.

Sosiaalihuollon sahkoiseen Kanta-arkistoon liittymista yhteistoiminta-alueella on valmisteltu vuoden
2021 aikana siten, ettd palvelu otetaan kayttdon vuoden 2022 vaihteessa. SosKantaan liittyminen
koskee seka julkisia etta yksityisia sosiaalihuollon toimijoita. JAmsé&n kaupungin sosiaalitoimelle liit-
tyminen kantaan on ollut valtava ponnistus niukkojen henkildstéresurssien takia. SosKantaan liitty-
miseen on varattu yhden henkilén taysiaikainen lisatydpanos vuodelle 2021, mika jatkuu ainakin
osa-aikaisesti vuonna 2022.

Julkisen vallan on turvattava perusoikeuksien ja ihmisoikeuksien toteutuminen. Siihen liittyen mm.
sosiaalihuollon asiakkaan palvelutarpeenarvioinnit, viranomaispaattkset valmisteluineen on tehtava
viranhaltijan toimesta. Aluehallintoviraston ohjauksesta vuoden 2022 alusta lukien ikaantyneiden ja
paihde- ja mielenterveyspalveluiden viranomaistydhon siirtyy tydntekijoitd Jamsan Terveydesta,
jotta viranomaisty0 voidaan tehda lain edellyttamalla tavalla.

Covid19 -pandemian aiheuttaman hoito-, kuntoutus- ja palveluvelan purku jatkuu tulevana vuotena.
Toisaalta myos terveydenhuollossa joudutaan edelleenkin varautumaan koronan hoitoon, testauk-
seen, jaljitykseen, rokottamiseeen ja niiden ohella suojautumiseen. Valtio korvaa suurelta osin koro-
nasta aiheutuvia valittbmia kustannuksia. Pandemia on kasvattanut merkittavasti ja arvaamattomasti
sotemenoja.

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on tuottaa ja valittda asiakkaiden tarpeisiin laaduk-
kaita ja vaikuttavia sosiaali- ja terveyspalveluja yhdessa muiden palveluntuottajien kanssa. Sosiaali-
ja terveystoimen tehtdvana on jarjestaa vahintaan lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut kuntalai-
sille/lyhteistoiminta-alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat sisalléltaan maariteltyja ns. subjektiivisia
oikeuksia, jotka pitaa asiakkaille antaa, vaikka talousarvossa ei olisi niihin riittdvasti budjetoitu. Muut
palvelut tuotetaan ja valitetdan kuntalaisille talousarvioon sisaltyvien maararahojen puitteissa.

Sosiaali- ja terveystoimen tavoitteena on yhteistoiminta-alueen asukkaiden hyvinvoinnin ja tervey-
den edistaminen eldmankaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa painotetaan ennaltaehkaisya ja
varhaista puuttumista, kuntouttavaa lahestymistapaa sekd ohjaamista omahoitoon ja vastuunottoon
omasta hyvinvoinnista.

Yhteistoiminta-alueella on vakinaisessa ja maaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa yhteensa noin
150 henkilda, joista suoraan Kuhmoisten palvelutuotannossa on noin 80 henkildd. Henkilostd on
Jamsan kaupungin palveluksessa olevaa ja sita kaytetaan tarvittaessa koko yhteistoiminta-alueella
turvaten kaikissa yksikoissa kulloinkin tarvittava henkilokuntamitoitus. Henkilosto on palvelutuotan-
non merkittdvin voimavara ja siitd on pidettava huolta. Henkildstén osaamisen kehittdminen seka
riittdvan ja osaavan tyévoiman saannin turvaaminen korostuu entisestaan.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto
- sosiaalityd ja perhepalvelut
- vammaispalvelut
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- vanhuspalvelut
- terveyspalvelut
- erikoissairaanhoito.

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikdihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilaukset teh-
daan tulosalueittain hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut kohdistetaan eri yksi-
koille.

Talousarviovuosi 2022

Koko sosiaali- ja terveystoimen toimintatuotoissa on 0,9 % kasvu. Kuhmoisten maksuosuus
nousee 0,1%.

Toimintakuluissa on 2,8 % nousu. Nousua on henkildstékuluissa n. 737 430 euroa, joka on 6,9 %.
Vakituisten palkkakustannuksiin on tehty 1,5 % korotusvaraus. Liséksi toiminnallisten muutosten
kautta on perustettu uusia vakansseja. Elakemenoperusteiset maksut on arvioitu vuoden 2021
tasolle. Palveluiden ostoissa on 2,6 % euron nousu. Poistot on arvioitu samansuuruisiksi kuin v.
2021 talousarviossa 31 010 euroa.

Vuoden 2022 talousarvioon on arvioitu JAmsan Terveys Oy:n hinnan nousua vuoden 2020 hinnan
tasosta yhteenséa 1 800 000 euroa. Vakiluvun rakenteen muutos erityisesti ja myos julkisten
menojen hintaindeksin muutos vaikuttavat. Kuitenkin hintaindeksin lukema seka vékiluvun ja yli 75-
vuotiaiden maaran muutos ovat ennusteen varassa. Em. lisays jakaantuu talousarviossa eri
tulosalueille (sosiaality®, vanhuspalvelut, perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito).

Talousarvioesitys pitda sisallaan henkilostomuutoksia olevan henkildstésuunnitelman mukaisesti.

Toimialan tavoitteet vuodelle 2022

Asukkaiden peruspalvelut, Kilpailukyky ja elinvoima, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hy-

vinvointi ja sujuva arki

Tavoite [Ulkoistettujen sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen tapahtuu sovitusti ja niiden val-
vonta ja ohjaus hoidetaan suunnitellusti.

Mittari |Jamsan Terveys Oy:n palvelusopimuksen ohjaus- ja valvontakayntien toteutuminen
(kylla/ei, puutteet) seka raportointi lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle 4 krt/vuosi)

Mittari |Palvelusopimuksen seurannan mittarien toteutuminen sovitusti (kyllé/ei)

Tavoite [Kuhmoisten palvelusopimuksen seka palvelutuotannon toteutuminen ja sen seuranta ta-
pahtuvat sovitusti.

Mittari |Kuhmoisten palvelusopimuksen tarkistaminen ( 1 krt/vuosi) ja tilausneuvottelujen kaymi-
nen (2 krt/vuosi) seka palvelun tuottamisen toteutuminen sovitusti (kylla/ei)

Tavoite [Palvelutuotanto on kustannustehokasta ja palvelutarvetta vastaavaa.

Mittari |Jamsan ja Kuhmoisten sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakioidut menot: nettomenot
(euroa/asukas), tarvevakioidut menot (indeksi)

Asukkaiden peruspalvelut, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi ja sujuva arki

Tavoite [Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksen suunnitteluun ja valmisteluun osallis-
tuminen aktiivisesti paikallisella ja hyvinvointialueiden (Keski-Suomi ja Pirkanmaa) ta-
solla.
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Mittari |Osallistuminen hyvinvointialueen valmistelutydryhmiin ja yhteishankkeisiin ja sité kautta
yhteistoiminta-alueen edunvalvonta

Tavoite [Asiakkaat ja kuntalaiset ovat osallisena sosiaali- ja terveyspalveluiden suunnittelussa ja
asiakaspalveluprosessien kehittAmisessa.

Mittari |Asiakasraatien maaréa ja kattavuus (kpl, milla tulosalueilla)

Mittari |Asiakastyytyvaisyyskyselyt (yli 90 % tyytyvaisia)

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2023 - 2024

Kehittamiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa
Hyvinvointialueuudistuksen toteutukseen aktii- | Jamsan kaupungin ja sen kuntalaisten eduista
visesti osallistuminen. huolehtiminen. Laadukkaat, monipuoliset ja

vaikuttavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut
lisaavat Jamsan seudun kilpailukykya ja veto-
voimaa.

Ostopalvelujen kaytto ja sopimusten valvonta. | Ostopalvelut turvaavat ja tdydentavat osaltaan
kuntalaisten saamia peruspalveluita seka lapsi-
perheiden sujuvan arjen toteutumista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja siind | Tukee erityisesti kustannustehokasta ja vaikut-

yhteisty0d paikallisesti eri toimijoiden kesken. tavaa peruspalvelutuotantoa.
Tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Sosiaali- ja terveystoimi, kustannukset yhteensa
Jamsa (euroa/asukas) 4282 4 260
Kuhmoinen (euroa/asukas) 4 690 4 837

Riskienhallinta

NEYE

Velaeer Tulokertyma (asiakas- ja kuntalaskutus) pienenee

tasapaino

Toimen-  Asiakkaiden tulot ja maksukyky vaikuttavat kaupungin saamiin asiakas- ja hoitomak-

pide suihin. Seurattava vuoden aikana ja my6s seuraavaa budjettia laadittaessa.

Ve Ennakoimaton palvelujen kysynnan kasvu

tasapaino

Toimen-  Ennaltaehkaisevaan tyéhtn panostaminen ja piilevien ongelmien tunnistaminen.

pide Lastensuojelun asiakkaiden ja kotikunnan vaihtajien méaraa vaikea ennakoida.
Riski-

Turvalli-

suus ja jat- Tietojarjestelmien toimintakatkos
kuvuus
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_ Tietohuollossa on tehty jarjestelmien useampikertainen varmistaminen. Sahkén-
Toimen-  gyston varajarjestelma on kaytéssa. Suunnitelmat toiminnan alasajosta henkilétur-
pide vallisella tavalla. Suunnitelmallinen tiedotus poikkeustapauksissa.

taso

Toiminnan Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstbpula seké jul-
laatu kisessa etta yksityisesséa palveluntuotannossa.

Toimen-  Jatkuva rekrytointi ja henkildston hyvinvointiin huomion kiinnittaminen.
pide

taso

Turvalli-
urva Avainhenkildiden sairastuminen tai siirtyminen uusiin
suus ja jat-
tehtaviin
kuvuus

Toimen-  Jokaisella tyontekijalla pitéisi olla sijaistaja, joka osaa tehtavan sisallon, tydnkierto,
pide koulutukset.

taso

Toiminnan
laatu

Henkildston osaaminen ei ole ajantasalla

Toimen-  Henkiléston vuosittaisten lakisaateisten koulutusten toteutuminen, lisdkoulutukset ja
pide osaamisen seuranta.

Toiminnan
Palveluprosessit eivat toimi
laatu
_ Moniammatillisen julkisen ja yksityisen palvelutuotannon yhteistydn kehittaminen,
T0|men_ . . S D a . . g m _
; palveluprosessien jatkuva kehittdminen ja mallintaminen, uusien tydntekijoiden pe
pide rehdyttdminen

taso

v Ostopalveluyrityksen (tai yritysten) toiminnan paatty-
suus ja jat-

minen &killisesti
kuvuus
Toimen-  Riittdva oma julkisen palveluntuotanto ja osaaminen.
pide

taso

Toiminnan Ulkoistettujen sosiaali- ja terveyspalveluiden laatu-
laatu poikkeamien tunnistamatta jaaminen

Palvelusopimusten seuranta, mm. sopimusehtoja ja laskutusta seuraamalla. Toimin-
nan reaktiivinen valvonta, valvontakdynnit seka sovitusti etta ennalta ilmoittamatta.
Poikkeamista raportointi, toiminnan korjaamisen seuranta. Jamsan Terveyden
kanssa on oma 4. kertaa vuodessa tapahtuva palvelusopimusehtojen valvonta tulos-
aluejohtajien toimesta.

taso

Toimen-
pide
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Toiminnan Lakimuutosten perusteella tapahtuvat sosiaali- ja ter-

laatu veyspalvelujen kysynnan muutokset € £ .

Toimen-  Lakimuutoksiin ennakolta varautuminen, toiminnan sopeuttaminen.
pide

Turvalli-
suus ja jat-
kuvuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudis-
tus

Toimen- Henkiloston muutosjohtaminen, osallistuminen aktiivisesti hyvinvointialueen kehitta-
pide miseen jokaisella organisaation tasolla.

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: sosiaali- ja terveysjohtaja Sari Hellsten

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto tuottaa toimialan hallinto- ja talouspalvelut ja sisdltaen myds lau-
takunnan toiminnan. Hallinto vastaa sisaisten ja ulkoisten sosiaali- ja terveyspalvelujen ohjauk-
sesta ja valvonnasta sekéa ostopalvelujen toteutumisesta sovitun mukaisina. Tulosalue jarjestaa
my0s potilas- ja sosiaaliasia-miestoiminnan.

Tavoitteet vuodelle 2022

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto valmistuu vuonna 2022 siirtamaan toimintoja hyvinvointialueille
vuoden 2023 alusta.

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite [Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueille

Mittari |Henkildstétiedon tuottaminen hyvinvointialuille

Mittari |Taloustiedon tuottaminen hyvinvointialueelle

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2023 - 2024

Vuonna 2022 sosiaali- ja terveystoimen toimintaa ohjaa siirtyminen hyvinvointialueelle. JAmsa siir-
tyy osaksi Keski-Suomen ja Kuhmoinen Pirkanmaan hyvinvointialuetta. Molemmille alueille tuote-
taan pyydettyja henkilost6- ja taloustietoja hyvinvointialueiden kayttéon. Sosiaali- ja terveystoimen
hallinto osallistuu my6s tarpeen mukaan hyvinvointialueiden tietojohtamisen kehittdmiseen. Esi-
merkiksi Keski-Suomen hyvinvointialueiden tietojohtamisen kehittdmisessa Prodacapo-hank-
keessa ollaan mukana tavoitteena tuottaa terveys- ja ikaantyneiden palveluiden toiminnan lukuja
hyvinvointialueen yhteiseen kaytdon.

Tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Jamsa

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen 34 28

kustannukset yhteensa (€/asukas)
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Kuhmoinen

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen 91 86
kustannukset yhteensa (€/asukas)

TP 2020 | TA+lta 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 660 663 632 560 712 430 0 0
Toimintakulut -1 258 675 -1195 910 -1 340 170 0 0
Toimintakate -598 012 -563 350 -627 740 0 0
SPgtlstot ja arvonalentumi- 1033 3100 3100 0 0

Kuhmoisten kunnan hallinnon kustannuksiin kirjataan myds Jamsan kaupungin laskuttamat yleis-
hallinnon kustannukset. JAmséan kaupungin yleishallinnon kustannuksia ei vyoryteta sosiaali- ja ter-
veystoimelle.

Sosiaalityo ja perhepalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus
Tulosalue tuottaa sosiaalitytn, taydentdvan ja ennaltaehkaisevan toimeentuloturvan ja lastenvalvo-
jan palvelut. Hankkii perhepalvelukeskuksen ja paihde- ja mielenterveyspalvelut Jamsan Terveys

Oy:lta. Alueella on seka sosiaalihuollon etté terveydenhuollon toimintoja.

Sosiaality0 ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden vaeston hyvinvointia varhai-
sen puuttumisen, oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistyon osalta.

Tavoitteet vuodelle 2022

Asukkaiden peruspalvelut
Tavoite [Osallistutaan tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus-hankkeeseen vuosina 2022-2022.

Mittari |Laaja-alaisen sosiaali- ja terveyskeskusten ja niiden palveluprosessien kehittamisen seu-
ranta

Asukkaiden peruspalvelut, Kilpailukyky ja elinvoima
Tavoite [SosKanta -tietojarjestelmépalvelujen vaiheittainen kayttéonotto.

Mittari |Valmistelun vaiheittainen eteneminen ja seuranta

Asukkaiden peruspalvelut, Kilpailukyky ja elinvoima, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hy-

vinvointi ja sujuva arki

Tavoite [Osallistutaan 1.1.2023 toimintansa aloittavan Keski-Suomen hyvinvointialueen valmiste-
luun.

Mittari |Valmistelun vaiheittaisen etenemisen seuranta

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2023 - 2024

Kehittamiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa
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Osallistuminen Keski-Suomen hyvinvointialu-
een palveluiden kehittdmiseen

Asukkaiden peruspalvelujen kehittaminen

Tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Jamsa

Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustan- 694 694

nukset yhteensa (€/asukas)

Lastensuojelu: Huostaan otettujen lasten koko- 44 42 54
naismaara (maara)

Jalkihuollossa olevat (maara) 52 48 63
Toimeentulotukiruokakunnat (m&ara) 387 550 550
Lastensuojelun asiakkaat 160 160 175
Sosiaalihuollon asiakkaat 202 190 260
Avohuollon perhetydn piirissa olevat 23 30 30
Sosiaalihuoltolain piirissé olevat 54 72 72
Kuntouttavan tydtoiminnan piirissa olevat 209 245 245
Asumispalvelut, mielenterveysasiakkaat 48 55 52
Asumispalvelut, pdihdeasiakkaat 10 10 11
Neuvola, asiakaskéaynnit (perhepalvelukeskus - 8 158 6 700 7 600
JT)

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, asiakaskayn- 4 567 5500 5 500
nit (perhepalvelukeskus - JT)

Terapiakaynnit (perhepalvelukeskus - JT) 1718 1700 1 800
Perheneuvola, asiakaskaynnit (perhepalvelukes- 800 850 900
kus - JT)

Lastenpsykiatri, asiakaskaynnit (perhepalvelukes- 277 300 270
kus - JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, A-klinikkakayn- 4 375 4 200 3200
nit (JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, mielenterveys- 8 072 8 500 8 200
keskuskaynnit (JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, kuntoutuskes- 5732 5700 5700
kuskaynnit (JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, nuorisopsykiat- 2504 2 500 2 500
rian poliklinikkakaynnit (JT)

Kuhmoinen

Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustan- 322 393

nukset yhteensa (€/asukas)

Huostaan otettujen lasten kokonaismaara (maara 5 5 5
<5)

Jalkihuollossa olevat (maara <5) 5 5 5
Toimeentulotukiruokakunnat (maéara) 32 50 45
Lastensuojelun asiakkaat (maara <5) 5 5 5
Sosiaalihuollon asiakkaat 10 12 10
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Avohuollon perhetydn piirissa olevat

Sosiaalihuoltolain piirissa olevat (maara <5)

Kuntouttavan tyGtoiminnan piirissa olevat 15 15 18
Asumispalvelut, mielenterveysasiakkaat (maara 5 5 5
<5)

Asumispalvelut, paihdeasiakkaat 0 0 0
Neuvola, asiakaskaynnit 247 300 250
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto 186 300 300
Neuvola, asiakaskaynnit (perhepalvelukeskus - 33 100 200
JT)

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, asiakaskayn- 14 40 20
nit (perhepalvelukeskus - JT)

Terapiakaynnit (perhepalvelukeskus - JT) 73 40 80
Perheneuvola, asiakaskaynnit (perhepalvelukes- 5 30 20
kus - JT, maara <5)

Lastenpsykiatri, asiakaskaynnit (perhepalvelukes- 10 15 10
kus - JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, A-klinikkakayn- 234 250 150
nit (JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, mielenterveys- 674 700 700
keskuskaynnit (JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, kuntoutuskes- 195 250 250
kuskaynnit (JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, nuorisopsykiat- 136 150 120
rian poliklinikkakaynnit (JT)

Muut kunnat

Neuvola, asiakaskéaynnit (perhepalvelukeskus - 116 50 100
JT)

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, asiakaskayn- 536 650 550
nit (perhepalvelukeskus - JT)

Terapiakaynnit (perhepalvelukeskus - JT, maara 5 10 10
<5)

Perheneuvola, asiakaskaynnit (perhepalvelukes- 14 15 15
kus - JT)

Lastenpsykiatri, asiakaskaynnit (perhepalvelukes- 5 5 5
kus - JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, A-klinikkakayn- 70 90 80
nit (JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, mielenterveys- 150 200 170
keskuskaynnit (JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, kuntoutuskes- 22 30 30
kuskaynnit (JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, nuorisopsykiat- 278 200 280
rian poliklinikkakaynnit (JT)

Siséltyy kuntakohtaisiin kaynteihin

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, perhekaynnit 0 0 20

(OL)
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Mielenterveys- ja paihdepalvelut, huumeseulat 401 400 420
(7

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, mielenterveys- 51 50 50
keskus, verkostokaynnit (JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, mielenterveys- 15 15 15
keskus, perhekaynnit (JT)

Mielenterveys- ja paihdepalvelut, kuntoutuskes- 27 30 25
kus, perhekaynnit (JT)

TP 2020 | TA+lta 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 3451908 3331640 3429 620 0 0
Toimintakulut -17 260563 | -17172960 | -17 826 850 0 0
Toimintakate -13808 654 | -13841320 | -14397 230 0 0
Egtlstot jaarvonalentumi- 0 0 0 0 0

Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: vammaispalvelupaallikkd Armi Lehtinen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestaa ja tuottaa vammaispalvelut, joita ovat
» vammaisten henkildiden perhety6 ja palveluohjaus
* henkilékohtaisen avun palvelut
¢ asunnon muutostyot
» tarvittavat apuvalineet
* kehitysvammaisten avopalvelut
* vammaisten asumispalvelut
* vammaisten tyo- ja paivatoiminta
+ alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuen palvelut
+ vammaisten henkildiden perhehoito
» sekd vammaispalvelu- ettd sosiaalihuoltolain mukaiset liikkumisen tuen palvelut Jdmsan
kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueella

Toiminnan tavoitteena on edistad vammaisen henkilon edellytyksid elda ja toimia yhdenvertaisena
yhteiskunnan jasenené seka ehkaista ja poistaa vammaisen henkilon yhteiskunnassa kohtaamia
esteita.

Tavoitteet vuodelle 2022

Vuosi 2022 tulee olemaan yhteistoiminta-alueen vammaispalvelujen kehittdmisessa erityinen,
koska Kuhmoinen tulee olemaan vuoden 2023 alusta osa Pirkanmaan hyvinvointialuetta. Jatkossa
Kuhmoisissa otetaan siis kayttoon Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintamalleja ja ohjeistuksia.
Syksyn 2021 aikana sosiaali- ja terveyslautakuntaan tulee hyvaksyttavaksi Kuhmoisten osalta mm.
Pirkanmaan omaishoidon tuen yksikkdon liittyminen. Pirkanmaalla toimii ns. Pirkanmaan omais- ja
perhehoidoon seka henkilokohtaisen avun keskus, johon myds Kuhmoisten vammaispalveluiden
toiminnat tulee vahitellen vieda.



Jamsan

vammaispalveluiden osalta osallistutaan jatkossakin Keski-Suomen kehittéamiseen ja ote-

taan sen hyvinvointialueen toimintamalleja ja ohjeistuksia kayttoon.

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite [Kehitysvammaliiton tekeman palvelurakenteen selvityksen mukaiset kehittamistoimet ja

uusien arviointimenetelmien ja toimintatapojen kayttoonotto.

ol

Mittari

Tavoite

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asukkaiden peruspalvelut, Hyva asuminen

Vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut toimivat alueella asia-
kastarvetta vastaavasti

Mittari

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Mittari

Tavoite

Kuljetusohjauskeskuksen raportit

Asukkaiden peruspalvelut, Kilpailukyky ja elinvoima

Sahkoisen palvelusetelin kayttdonoton laajentaminen asteittain vammaispalveluissa.

Mittari

Palveluseteli otettu kayttdon yhdessa uudessa toiminnossa (esim. palveluasuminen)

Mittari

Palvelusetelin valinneiden asiakkaiden maara

Mittari

Palvelutuottajien maara

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2023 - 2024
Vammaispalvelut osallistuvat tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus —hankkeen vammaispalve-
luiden kehittamistydhon, mikali tiydennyshaku saa valtionavustuksen.

Kehitysvammaliitto teki vuonna 2021 selvityksen Jdmsé&n kaupungin vammaispalveluista. Selvityk-
sen perusteella tehtiin toimintaan kehittamisehdotuksia, joita pyritdan toteuttamaan myos vuoden
2022 toiminnassa tavoitteena yha paremmat asiakaslahtoéiset palvelut.

Myds vammaispalvelut ovat mukana SosKantaan liittymisessé ja YPH Effican kehitamisessa.

Linnamé

entien ryhmakodin toiminnan vakiinnuttaminen osaksi kaupungin omia sote-toimintoja.

Tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Jamsa

Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yh- 590 588

teensa (€/asukas)

Omaishoidontuen saajia 28 30 32
Henkilokohtaisen avun saajat 119 116 130
Vammaispalvelulain mukaiset kuljetuspalvelu- 381 424 380
asiakkaat

Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalveluasiak- 37 42 30

kaat
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Ostetut palveluasumispaivat/vuosi 7 082 6 570 5200
Lukkoilan asuntojen asumispalvelupaivat 1537 1520 1520
Lukkoilan asuntojen tukiasumispaivat 1841 2 550 2 500
Lukkoilan asuntolan asumispalvelupaivat 4 848 5300 5250
Linnaméaentie ryhmakoti autettu asuminen 5475
Kehitysvammaisten asumispalvelupaivat 20 216 21 330 16 744
Ostetut kehitysvammaisten laitoshoitopaivat 586 515 550
Perhehoidon asumispalvelupéaivat 416 395 430
Tybvalmennussaatio Avitukselta ostetut kehitys- 9889 12 364 12 364
vammalain mukaiset tyo- ja paivatoimintapaivat
Kuhmoinen
Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yh- 589 580
teensa (€/asukas)
Omaishoidontuen saajia 2
Henkildkohtaisen avun saajat 10
Vammaispalvelulain mukaiset kuljetuspalvelu- 40 42 40
asiakkaat
Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalveluasiak- 4 5 5
kaat
Kuhmoisten asuntolan asumispalvelupaivét 3098 3285 3285
Kuhmoisten toimintakeskuksen kayttopaivat 1558 2 000 2 354
Kuhmoisten toimintakeskuksen kayttbpaivat - ke- 1144
hitysvammalain mukaiset
Kuhmoisten toimintakeskuksen kayttopaivat - 210
shl:n 27 d ja e mukaiset
Kuhmoisten toimintakeskuksen kayttopaivat - 388
kuntouttavat
Kuhmoisten toimintakeskuksen kayttopaivat - tyo- 612
kokeilu
Ostetut kehitysvammaisten asumispalvelupaivat 1454 1460 1460
Ostetut kehitysvammaisten laitoshoitopaivat
TP 2020 | TA+lta 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 2941 520 2 955 390 3113731 0 0
Toimintakulut -14581 147 | -14678150 | -15186 160 0 0
Toimintakate -11 639 626 -11 722 760 -12 072 429 0 0
Egtlstot jaarvonalentumi- 0 0 0 0 0

Vanhuspalvelut

Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja Mai-Stiina Lampinen

Toiminnan kuvaus
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Vanhuspalvelut jarjestéaa vanhusten kotihoidon, vanhusten ymparivuorokautisen hoidon ja yhteisissa
vanhuspalveluissa vanhusten palvelujen sosiaalityén ja palveluohjauksen, omaishoidon ohjauksen,
palvelupaiva- ja paivakeskustoiminnan sek& muistipoliklinikkatoiminnan Jamsén kaupungin ja Kuh-
moisten kunnan muodostamalla sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella. Vanhuspalvelujen
palvelujen tuotannosta Jamsan kaupungin alueella vastaa 1.9.2015 lukien JAmsan Terveys Oy. Kuh-
moisten vanhuspalvelut tuottaa Jamsan kaupunki.

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettdessa lahtékohtana palvelusopi-
muksen ohella on "lkaantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta ja iakkaiden sosiaali- ja terveys-
palveluista” (980/2012) annetussa laissa ja lain muutoksessa (voimaan 1.10.2020) seka laatusuosi-
tuksessa “Laatusuositus hyvan ikaantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2020-
2023” (STM ja Kuntaliitto 2020) esitetyt linjaukset. Edelld mainittujen asiakirjojen hengen mukaisesti
palvelurakenteen lahtékohtana on kotiin annettavien palvelujen ensisijaisuus.

Tavoitteet vuodelle 2022

Vuosi 2022 tulee olemaan yhteistoiminta-alueen ikaihmisten palvelujen kehittamisesséa erityinen,
koska Kuhmoinen tulee olemaan vuoden 2023 alusta osa Pirkanmaan hyvinvointialuetta. Jatkossa
Kuhmoisissa otetaan siis kayttoon Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintamalleja ja ohjeistuksia.
Syksyn 2021 aikana sosiaali- ja terveyslautakuntaan tulee hyvaksyttavaksi Kuhmoisten osalta mm.
Pirkanmaan omaishoidon tuen yksikkoon liittyminen ja myds sitoutuminen ikédantyneiden puhelin-
neuvontapalvelun kayttbonottoon. Myo6s Videovisit -palvelu tulee ottaa kayttoon ikaantyiden palve-
luissa. Kuhmoisissa kehitetaan Pirkanmaan asiakasohjausmallia yhteistydssa Pirkanmaan toimijoi-
den kanssa. Kuhmoisten kotihoidon ja palveluasumisen henkildsto on merkittdvassa roolissa muu-
toksessa.

Jamsassa puolestaan aletaan kehittdmaan ikaantyneiden palveluiden viranomaistoimintaa, kun
Jamsan Terveyden asiakasohjaajat, joita on kolme, siirtyvat kaupungin puolelle. Jamséan tulee
myds osallistua jatkossa omalta osaltaan Keski-Suomen hyvinvointialueen ikdantyneiden palvelui-
den ja viranomaistoimintojen kehittdmiseen.

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite [Palvelusopimuksen valvonta- ja ohjauskaynnit ovat toteutuneet palvelusopimuksen mu-
kaisesti.
Mittari |Valvonta- ja ohjauskaynnit tehty 4 kertaa vuodessa.

Tavoite [SosKanta -tietojarjestelmépalvelujen vaiheittainen kayttéonotto.

Mittari |Vanhuspalvelut ovat siirtyneet SosKantaan soveltuvin osin.

Tavoite |Valmistautuminen sote-uudistukseen.

Mittari |Osallistuminen sote-uudistuksen tyéryhmiin ja hankkeisiin.

Tavoite [Kuhmoisissa on Pirkanmaan ikdantyneiden asiakasohjausmalli kaytossa.

Mittari |Ik&neuvo -puhelin on kaytdssa

Tavoite [Onnistuminen vanhuspalveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa

Mittari |Oman palvelutuotannon valvonta ja ohjaus tehty vahintaan kerran vuodessa

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2023 - 2024
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Kehittdmiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

Osallistuminen Keski-Suomen hyvinvointialu-
een palveluiden kehittdmiseen.

Asukkaiden peruspalvelut.

Tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Jamsa

Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yh- 1149 1138

teensa (€/asukas)

Omaishoidon tuen saajat (JT) 159 170 170
Saanndllista kotihoito saaneiden 75 tayttaneiden

osuus %:a vastaavan ikaisesta vaestosta (JT)

Kotihoidon valitdn asiakastydaika %:a kokonais- 51 56 53
tyGajasta (tavoite 50 %) (JT)

Sairaanhoitajien osuus hoitohenkilokunnan maa- 23 23 23
rasta % (tavoite 30 %) (JT)

Vanhusten paivatoimintakaynnit/vuosi (JT) 1391 2 500 2 000
Ymparivuorokautinen hoito (JT) 162 162 163
Vanhusten ymparivuorokautisen asumispalvelun

75-tayttaneet asiakkaat %: vastaavan ikdisesta

vaestdsta

Tehostettu palveluasuminen, Hallin palvelutalo, 26 26 26
paikat (JT)

Tehostettu palveluasuminen, Lankipohjan palve- 25 25 25
lutalo, paikat (JT)

Tehostettu palveluasuminen, Lammenranta, pai- 20 20 20
kat (JT)

Tehostettu palveluasuminen, Linnakartano, paikat 31 32 32
(JT)

Tehostettu palveluasuminen, Seppolan palvelu- 60 60 60
talo, paikat (JT)

Tehostetun palveluasumisen paikat yhteensa (JT) 162 163 163
Ymparivrk:n hoito tk:n akuuttivo:lla 2 - sairaansijat 26 26 26
(Jn)

Ymparivrk:n hoito terveyskeskuksen akuuttivo:lla 9 092 9 500 9490
2 - nettohoitopdivat (JT)

Ymparivrk:n hoito terveyskeskuksen akuuttivo:lla 25 25 20
4, yleisladketiede - sairaansijat (JT)

Ymparivrk:n hoito terveyskeskuksen akuuttivo:lla 6 602 8 700 7 300
4, yleisladketiede - nettohoitopdaivat (JT)

Muistipoliklinikkakaynnit (JT) 719 900 800
Kuhmoinen

Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yh- 1781 1688

teensa (€/asukas)

Omaishoidon tuen saajat 17 13 20
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Tehostetun asumisen asiakkaita, oma toiminta ja 30 30 30

ostopalvelut (asukkaita keskimaarin/kk)

Kotihoito, sadnnollista kotihoitoa saaneiden 75- 14 12 13

tayttaneiden osuus %:a vastaavan ikaisesta vaes-

tosta

Kotihoito, valiton asiakastybaika %:a kokonais- 50 50 50

tydajasta (tavoite 50 %)

Vanhusten péaivatoiminta, kaynnit/vuosi 31 160 160

Ympaéarivuorokautinen hoito (sis. alle 75-vuotiaat) 29 29 29

Ostopalvelu, asiakkaita keskimaarin/kk (sis. alle 1 1 1

75-vuotiaat)

Vanhusten ymparivuorokautisen asumispalvelun 6,5 6,3 6,3

75-vuotta tayttédneet asiakkaat %:a vastaavan

ik&isesta vaestosta

Tehostetun palveluasumisen hoitopaikat, Paijan- 21 21 21

nekoti

Kuhmoisten tehostettu palveluasuminen (2015 al- 8 8 8

kaen)

Vuodeosasto 10 - sairaansijamaara 25 22 20

Vuodeosasto 10 - hoitopaivat (netto) 6 760 8 030 7 300

Muistipoliklinikkakaynnit (JT) 42 50 48

Muut kunnat

Muistipoliklinikkakaynnit (JT) 1 0

TP 2020 | TA+lta 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot 10 383 942 10 611 920 10 560 556 0 0
Toimintakulut -33 255 750 -33310 710 -34 118 296 0 0
Toimintakate -22 871 808 -22 698 790 -23 557 740 0 0
Egtlstot ja arvonalentumi- 0 0 0 0 0

Terveyspalvelut
Tulosalueen esimies: Sosiaali- ja terveysjohtaja Sari Hellsten

Toiminnan kuvaus

Terveyspalvelut -tulosalue jarjestédéd padosin ostopalveluna perusterveydenhuollon l&8kareiden ja
hoitajien avosairaanhoidon vastaanottopalvelut, tyoterveyshuollon palvelut, suun terveydenhuollon
palvelut sekd kuntoutuspalvelut. Ymparivuorokautiselle perusterveydenhuollon péivystykselle on
saatu STM:n poikkeuslupa 31.12.2024 saakka. Ostopalvelut tuottaa yhteisyritys Jamsan Terveys
Oy. Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa aiemmin voimassa olleen sopimuksen siséltd on siirtynyt
osaksi Jamsan Terveys Oy:n kanssa tehtya sopimusta 1.1.2016 alkaen. Jokilaakson Terveys Oy
toimii talla hetkelld JAmsan Terveys Oy:n alihankkijana. Jamsan Terveys Oy:n kanssa tehty sopimus
on aiempaa JLT-sopimusta merkittavasti laajempi siséltden myos tydterveydenhuoltopalvelut, suun
terveydenhuollon, kuntoutuksen, tukipalvelut ja dialyysin. JAmséan kaupunki on palvelujen jarjestdja,
mutta se omistaa my6s 49 % Jamsan Terveys Oy:sta.
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Laboratoriopalvelut ostetaan Fimlab Oy:lta, lddkehuolto sekd osa kuvantamispalveluista Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin kuvantamis- ja apteekkiliikelaitokselta.

Sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen toisen kunnan, Kuhmoisten, palvelut tuotetaan osin
Jamsan kaupungin omana toimintana, osin edella mainittujen yritysten sekéa Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirin toimesta. Kuhmoisten suun terveydenhuoltoon on saatu rekrytoitua seka oma hammas-
ladkari ettd hammashoitaja keséan 2021 aikana. Suuhygienistid ei ole 16ytynyt edes ostopalvelujen
kautta.

Sekéd Jamsassa ettda Kuhmoisissa perusterveydenhuollon palvelutaso on ollut varsin hyvé ja palve-
luiden saatavuus toivotulla tasolla. Palveluiden saatavuuteen on vaikuttanut edelleen 2021 pande-
miatilanne, kun seké joukkorokotuksia etta testauksia on jouduttu normaalitoiminnan ohella viemaan
eteenpain. Myos jaljitystyota on tehty edella mainittujen toimintojen lisdksi. Kuhmoisten osalta pal-
veluiden saatavuuteen vaikuttaa tilapéaisesti lomakaudet, koska pienessa kahden ladkarin yksikossa
henkilokunnan lomat vaikuttavat merkittavasti kiireettémien palveluiden tuotantoon. Sijaisrekrytoin-
nissa on kuitenkin onnistu hyvin ja varsinaisia hoitojonoja ei ole paassyt kertymaan.

Tulosalueeseen sisaltyvat myods ymparistdterveydenhuollon palvelut, joita tuottaa yhteistoiminta-alu-
eelle Keuruun johtama ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alue.

Tavoitteet vuodelle 2022

Vuonna 2022 sote-keskuksen kehittdminen jatkuu sote-uudistuksen tavoitteiden mukaisesti. Ter-
veysasemien tiimimallia on kehitetty vuosina 2020 ja 2021 koronapandemian aikanakin ja vuonna
2022 aikana tiimien toimintamallit edelleen juurtuvat. JAmséan Terveys on mukana Pirkanmaan ter-
veyskeskusten kehittdjaverkostossa ja ladkari-hoitaja -tyopari valmistuvat TEKE-kehittdjakurssilta
kevaalla 2022.

Sote-uudistuksen tavoitteiden mukaan palveluja tarjotaan monikanavaisesti: Pihlajalinna-terveysso-
vellus, etavastaanotot, chat ja sahkdinen terveystarkastus ovat rutiinisti kaytdssa. Erityisosaamista
vaativat palvelut, kuten e-diabetesmalli laajenevat. Uusina palveluina on vuonna 2021 aloitettu uni-
valmennus ja vuoden 2022 aikana tdman rinnalla alkaa matalan kynnyksen mielen huolipalvelu.

Myds kansallista Omaolo-palvelua ollaan ottamassa kayttoon perusterveydenhuollossa seka Jam-
sassa etta Kuhmoisissa. Vuonna 2021 kayttéon on otettu koronaoirearvio. Palvelua laajennetaan
vahitellen yhteistytssa kaupungin ja yhtion kanssa ottamalla kayttéon mm. terveystarkastuksia ja
oirearvioita. Jamsan kaupunki on palkannut maaraaikaisen tyéntekijan kehittamaan Omaolo-palve-
lua.

Kuhmoisten perusterveydenhuoltoa kehitetd&n Pirkanmaan hyvinvointialueen terveydenhuollon pal-
veluprosesseja huomioiden. Muun muassa asiakassegmentointi ja fysioterapeutin suoravastaanot-
totoiminta on tulossa osaksi terveysaseman arkea. Kuhmoisissa otetaan parhaillaan koekayttdon
Videovisit-palvelua helpottamaan potilastydta erikoissairaanhoidon kanssa. Toiminnan kehittdminen
osaksi sujuvia asiakaspalvelu-prosesseja jatkuu myds vuonna 2022.

Jamséan Terveydessa asiakaspalautetta saadaan hyvin toimivan NPS-tekstiviestikyselyn muodossa
ja tdman tuloksia kaytetdaan palveluiden kehittamisessa asiakasléahtoisesti. Kuntalaisille saataneen
Lifecare-potilastietojarjestelmaén integroitu sahkéinen ajanvaraus ainakin neuvolapalveluihin ja osin
avovastaanotoille alkuvuonna 2022.

Koronapandemia terveydenhuollon toiminnassa on jatkossakin huomioitava ja tdman vaikutukset
ovat ndhtavissa myds vuonna 2022. Koronarokotusten 3. tehosteet jatkuvat todennakgisesti vuonna
2022.
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Jamsan paivystysyksikdssa erityisesti koronapandemian aikana potilaiden hoito eristyksessa varo-
toimin on ollut nykyisissa tiloissa haasteellista. Tilaongelmaa pyritddn ratkaisemaan pikaisesti ja sa-
malla kehittamaan ensiavun triage (kiireellisyysluokitus) — toimintaa ja hoitajavastaanottoa en-
siavussa. Tavoitteena on edelleen laadukas ja turvallinen hoito seké& potilaiden hoito omassa péai-
vystyksessa ja omassa sairaalassa aina kun se hoidon porrastus huomioiden on mahdollista.

Kotisairaalan kehittdminen valtakunnallisen suunnitelman mukaisesti kohti B-tason palliatiivista yk-
sikkda jatkuu edelleen v. 2022.

Sote-menoja kasvattavat vuoden 2022 alkavat suolistosyopien seulonnat.

Asukkaiden peruspalvelut, Kilpailukyky ja elinvoima, Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hy-

vinvointi ja sujuva arki
Tavoite |Kansallisen digipalvelun Omaolon toimintojen laajentaminen

Mittari |On otettu kayttdon terveystarkastustoiminto

Mittari |On otettu kayttéon vahintaan kaksi uutta oirearviota

Mittari |On otettu kayttdon vahintaan yksi hyvinvointivalmennus

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2023 - 2024

Kehittamiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa
Hyvinvointialueuudistukseen valmistautuminen | Hyva ja vaikuttava palvelutuotanto tukee koko
yhteistydssa Jamsan Terveyden kanssa kaupungin menestysta seka sen kilpailukykya

ja vetovoimaa

Jokilaakson sairaalan integrointi osaksi tulevan | Jamsan seudun kilpailukyvyn ja vetovoiman

hyvinvointialueen toimintoja. sek& edunvalvonnan turvaaminen.
Tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Kayntien jakautuminen laakari/hoitaja tp 2020 -
51/49, ta 2021 - 47/53, ta 2022 - 47/53
Jamsa
Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yh- 590 576
teensa (€/asukas)
Terveysaseman vaihtaneet JAmsasta 35
Terveysaseman vaihtaneet JAmsaan 37
limoitus tilapéisesta vaihdosta (tyo, vapaa-aika 0
ym.) Jamsasta
limoitus tilapéisesta vaihdosta (tyo, vapaa-aika 107
ym.) JAms&an
Laakarit, vastaanottokaynnit 14 215 14 000 14 500
Hoitohenkilokunta, vastaanottokaynnit 13736 15 500 16 000
Paivystys: jamsalaisten kaynnit ea:ssa 7512 8 000 7 800
Paivystys: jamsalaisten hoitajakaynnit ea:ssa 1233 1600 1700
Kuhmoinen
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Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yh-
teensa (€/asukas)

Hoitohenkilokunta, vastaanottokaynnit 3277 3200 4 000
Laakarit, vastaanottokaynnit 3103 3300 3400
Terveyspalveluiden kuntoutus 487 700 700
Terveysaseman vaihtaneet Kuhmoisista 8

Terveysaseman vaihtaneet Kuhmoisiin 12

limoitus tilapéisesta vaihdosta (tyo, vapaa-aika

ym.) Kuhmoisista

[Imoitus tilapéisesta vaihdosta (tyo, vapaa-aika 1

ym.) Kuhmoisiin

Kéayntien jakautuminen laakari/hoitaja tp 2020 -

49/51, ta 2021 - 51/49, ta 2022 - 46/54

Paivystys: kuhmoislaisten kaynnit ea:ssa 509 580 500
Paivystys: kuhmoislaisten hoitajakaynnit ea:ssa 49 45 60
Kuntoutus (kaikki kaynnit, JT)

Kaynnit (sis. kaynnit ja kotikaynnit) 5890 6 600 6 500
Ryhmékaynnit 2 157 3500 4 000
Apuvalinelainaus-/palautuskaynnit 5700 5500 5700
Kaikki kuntoutuskaynnit yhteensa 13 747 15 600 16 200
Muut kunnat

Muiden kuntalaisten ladkarikaynnit ea:ssa 1218 1250 1400
Muiden kuntalaisten hoitajakaynnit ea:ssa 147 150 200
Suun terveydenhuolto

EA-kayntien osuus kdynneista %, yht. 13 11
Oikomishoidossa olevien osuus 0-17 v:sta koko 17 17 17
yhteistoiminta-alueella %

12-vuotiaiden D- ja DMF -indeksin seuranta 1 1 1
Suun terveydenhuolto, Jamséa

Asiakaskaynnit 24 587 23 500 22 500
Asiakkaat 8179 9 150 9 200
Peittavyys-% alle 18-vuotiaat 85 84
Peittavyys-% yli 18-vuotiaat 36 36
Kéayntien jakautuminen % - hammaslaakari 70 70 70
Kayntien jakautuminen % - suuhygienisti 30 30 30
Suun terveydenhuolto, Kuhmoinen

Asiakaskaynnit 1860 2100 1500
Asiakkaat 681 850 850
Peittavyys-% alle 18-vuotiaat 73 73
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Peittavyys-% yli 18-vuotiaat 35 35
Kayntien jakautuminen % - hammaslaakari 86 90 90
Kayntien jakautuminen % - suuhygienisti 14 10 10
Tydterveyshuolto (JT)
Yritykset 274 270 260
Kaynnit terveydenhoitaja (sh+terv hoito) 2662 3000 1800
Kaynnit ladkari (sh + terv hoito) 1505 2 400 200
Kaynnit tyoterveystarkastukset (ladk + tyodterv h) 2 446 3000 2 000
Kaynnit sairaanhoito (1&&k + tyoterv hoit KL I1) 1401 2 400 800
Kaynnit, psykologi 230 300 300
Kaynnit, fysioterapeutti 498 1 000 350
Tyopaikkakontaktit, alkava 1/2 h 2237 1500 200
Puhelinkonsultaatiot 2 500 2 000
TP 2020 | TA+lta 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 5030 641 5341 070 5 315 475 0 0
Toimintakulut -16 805343 | -16802410 | -17 152 868 0 0
Toimintakate -11774702 | -11461340| -11837 393 0 0
Egtistot jaarvonalentumi- 228 940 27910 27910 0 0

Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: sosiaali- ja terveysjohtaja Sari Hellsten

Toiminnan kuvaus

Talla hetkella Jamsa-Kuhmoinen -yhteistoiminta-alue kuuluu Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin. Nailla
nakymin hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa Jamsan kaupungin erikoissairaanhoito siirtyy
Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd Keski-Suomen hyvinvointialueelle.

Talla hetkella erikoissairaanhoidon palveluiden tuotannosta vastaa Jamsan Terveys Oy, joka tuottaa
palvelut yhteistydssa mm. Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa. Paikallisesti tuotettavien erikoislaaka-
ripalveluiden maaré on lisaantynyt joka vuosi. Leikkaustoiminnan sailyttdminen Jokilaakson sairaa-
lassa mahdollisimman laajamittaisena on yksi tarkeimmista tavoitteista. Vaativat erikoissairaanhoi-
don palvelut hankitaan Pirkanmaan ja vahdisemmassa maarin myos Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rilta.

Tulosalueeseen sisaltyy myods Jamséan kaupungin dialyysiyksikko, joka jatkaa toimintaansa entisen
kaytdnnon mukaisesti Jamsan Terveys Oy:n tuottamana, mutta toimii samalla Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirin ns. satelliittiyksikkona.

Erikoissairaanhoidon kulut kuuluvat Jamsan osalta Jamsan Terveydelle. Kuhmoisten osalta kustan-
nukset ovat vaikeasti ennakoitavissa, koska yksittaiset potilastapaukset vaikuttavat pienessa kun-
nassa erikoissairaanhoidon menoihin suuresti. Laajalla paikallisella palveluntuotannolla ja hyvalla
perusterveydenhuollon resurssilla on pystytty vaikuttamaan erikoissairaanhoidon kustannuksiin.
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Tavoitteet vuodelle 2022

Erikoissairaanhoidon osalta Jamséassa panostetaan tulevanakin vuonna paikallisen osaamisen ke-
hittAmiseen ja mahdollisimman paljon palveluiden tuottamiseen paikallisesti. Vuonna 2022 alkavat
suolistosyévan seulonnat ja tama tulee lisddmaan suolistotdhystysten tarvetta. T&h&n on jo varau-
duttu investoimalla skopialaitteistoon ja Jokilaakson sairaalaan on saatu jopa kaksi gastroenterolo-
gian erikoislaakaria.

Osastojen toiminnassa osaavan hoitohenkiléston saatavuus on haaste, valtakunnallinen hoitajapula
tulee vaistamatta nakymaan myos Jamsassa ja toimintoja joudutaan jarjestelemaan taman mukai-
sesti, jotta taataan potilaille edelleen nopea ja sujuva hoitoonpaasy.

Vuonna 2022 aikana kaynnistyvat neuvottelut uuden hyvinvointialueen kanssa ja jamsalaisten poti-
laiden erityistason erikoissairaanhoidon jarjestaminen jatkossa tulee myds ratkaistavaksi. Tiivis yh-
teistyd mm. PSHP:n palliatiivisessa kotisairaalaverkostossa ja dialyysin asema PSHP:n satelliittiyk-
sikkona seké potilaiden olemassa olevat hoitosuhteet Taysissa jatkuvat ennallaan vuonna 2022.
Hyvinvointialueen, Jamsan kaupungin ja Jamsan Terveyden (ml Jokilaakson sairaala) yhteistyo ko-
rostuu tulevaisuuden suunnittelussa.

Kuhmoisten osalta pyritdan asiakkaita hoitamaan edelleen mahdollisimman nopeasti ja 1&helld, eli
alueellista Jokilaakson sairaalaa ja sen palveluita kaytetdan paljon myds tulevana vuonna.

Asukkaiden peruspalvelut

Tavoite [Alueen erikoissairaanhoidon kehittaminen osana hyvinvointialueen prosesseja hallintoyli-
l&akarin toimesta.

Mittari |Erikoissairaanhoidon rooli selkiytyy osana hyvinvointialuetoimintoja

Toiminnan ja talouden kehittaminen suunnitelmavuosina 2023 - 2024

Kehittamiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa

Hyvinvointialueuudistukseen valmistautuminen, jul-
kisen sosiaali- ja terveydenhuollon roolin vahvista-
minen

Kilpailukyky ja vetovoima seka asukkaiden
peruspalvelut

Jokilaakson sairaalan integrointi kiinteéksi osaksi
tulevan hyvinvointialueen toimintoja

Kilpailukyky ja vetovoima seké& asukkaiden
peruspalvelut

Tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Erikoissairaanhoito (JT)
Kirurgian osasto, sairaansijat 22 22 22
Kirurgian osasto, hoitopaivat 3986 4150 3934
Paivakirurgia, hoitopaikat
Paivakirurgia, hoitopaivat 870 840 880
Naistentaudit, sairaansijat
Naistentaudit, hoitopaivat 202 210 220
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Erikoissairaanhoito, dialyysi (JT)

Dialyysi, kaynnit, Jamsa 1283 1192 1200
Dialyysi, kaynnit, Kuhmoinen 174 200 80
Dialyysi, kaynnit, muut kunnat 44 40 20
Erikoissairaanhoito, poliklinikat (JT)

Fysiatrian poliklinikka, ensikaynnit 207 220 220
Fysiatrian poliklinikka, uusintakaynnit 170 200 200
Fysiatrian poliklinikka, muut kaynnit 4 0 0
Fysiatrian poliklinikka, yhteensa 381 420 420
Iho- ja sukupuolitautien poliklinikka, ensikaynnit 321 320 290
Iho- ja sukupuolitautien poliklinikka, uusintakayn- 287 280 280
Frllto ja sukupuolitautien poliklinikka, muut kaynnit 3 5 20
Iho- ja sukupuolitautien poliklinikka, yhteensa 611 605 590
Kliininen fysiologia, ensikaynnit 507 650 690
Kliininen fysiologia, uusintakaynnit 73 88 220
Kliininen fysiologia, muut k&ynnit 280 210 160
Kliininen fysiologia, yhteensa 860 948 1070
Keuhkosairauksien poliklinikka, ensikaynnit 210 280 290
Keuhkosairauksien poliklinikka, uusintakaynnit 194 260 230
Keuhkosairauksien poliklinikka, muut kaynnit 804 1150 1200
Keuhkosairauksien poliklinikka, yhteensa 1208 1690 1720
Korva- , nené- ja kurkkutautien poliklinikka, ensi- 330 330 350
kaynnit

Korva- , nena- ja kurkkutautien poliklinikka, uusin- 81 95 80
takaynnit

Korva- , nené- ja kurkkutautien poliklinikka, muut 48 104 70
kaynnit

Korva- , nena- ja kurkkutautien poliklinikka, yh- 462 529 500
teensa

Lastentautien poliklinikka, ensikaynnit 45 95 70
Lastentautien poliklinikka, uusintakaynnit 140 195 140
Lastentautien poliklinikka, muut kaynnit 173 225 170
Lastentautien poliklinikka, yhteensa 358 515 380
Naistentautien poliklinikka, ensikaynnit 357 375 380
Naistentautien poliklinikka, uusintakaynnit 178 170 180
Naistentautien poliklinikka, muut k&aynnit 8 10 10
Naistentautien poliklinikka, yhteensa 543 555 570
Neurologian poliklinikka, ensikaynnit 140 185 180
Neurologian poliklinikka, uusintakaynnit 328 420 370
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Neurologian poliklinikka, muut kaynnit 71 135 120
Neurologian poliklinikka, yhteensa 539 740 670
Kirurgian poliklinikka, ensikaynnit 1215 1470 1350
Kirurgian poliklinikka, uusintakaynnit 1433 1510 1480
Kirurgian poliklinikka, muut kaynnit 1181 1610 1500
Kirurgian poliklinikka, yhteensa 3829 4590 4 330
Reumatautien poliklinikka, ensikaynnit 110 145 135
Reumatautien poliklinikka, uusintakaynnit 282 320 260
Reumatautien poliklinikka, muut k&ynnit 7 0 20
Reumatautien poliklinikka, yhteensa 399 465 415
Siséatautien poliklinikka, ensikaynnit 940 1100 980
Sisatautien poliklinikka, uusintakaynnit 577 980 750
Sisatautien poliklinikka, muut kaynnit 292 720 700
Sisatautien poliklinikka, yhteensa 1809 2 740 2 430
Sydantautien poliklinikka, ensikaynnit 492 460 520
Sydantautien poliklinikka, uusintakaynnit 543 410 550
Sydantautien poliklinikka, muut kaynnit 25 55 50
Sydantautien poliklinikka, yhteensa 1060 925 1120
Syo6patautien poliklinikka, ensikaynnit 23 34 30
Syo6patautien poliklinikka, uusintakaynnit 99 90 95
Syo6patautien poliklinikka, muut kaynnit 58 140 140
Syo6patautien poliklinikka, yhteensa 180 264 265
Urologian poliklinikka, ensikaynnit 244 280 280
Urologian poliklinikka, uusintakéynnit 407 420 410
Urologian poliklinikka, muut kaynnit 127 15 140
Urologian poliklinikka, yhteensa 778 715 830
Jamsa
Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yh- 1223 1236
teensa (€/asukas)
Kuhmoinen
Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yh- 1393 1564
teensa (€/asukas)
TP 2020 [ TA+lta 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 8 234 557 6 414 300 6421120 0 0
Toimintakulut -32584240 | -31075770| -31776880 0 0
Toimintakate -24 349683 | -24661470 | -25355760 0 0
SP(c;tistot jaarvonalentumi- 1034 0 0 0 0




LITE 2

Kuhmoisten kunnan vuokrakiinteistot Oy

3 seuraavan vuoden taloussuunnitelma

Tuotot

Vuokrat

Vesi 7,00, - 17,00
Sauna

Autop. 10,00/ + muut

kor. 2-4%

10=>12,00

Muut tuotot
Kiinteistojen hoitokulut
Palkat

Elakekulut

Muut henkil6sivuk
Palkkakulut yhteensa
Poistot rakenn 4%
Hall. toim.joht, tilintark
Kaytto- ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivoustarvikkeet
Lammitysenergiat
Vesija jatevesi
Kiinteistosahko
Jatehuolto
Kiint.vakuutukset
Kiinteistovero
Vuosikorjaukset
Erikseen sovitut korj
Muut hoitokulut
Hoitokulut yhteensa
Laajakaista-kustann

Liikevoitto

Korkokulut

Tilikauden tulos

Nosto lyhytaik. Rah. Kuntarahoituks.
Tilikauden tulos

Tal.arviot

toteut. 2020 2022 2023 2024
498 637,95| 520000,00 525000,00 530 000,00
32283,56| 40000,00 40000,00  40000,00
1816,00]  2000,00 2 000,00 2 000,00
4965,00] 5000,00 5 000,00 5 000,00
537702,51[ 567000,00 572000,00 577 000,00

14821,37
-50244,92| -40000,00 -40000,00  -45000,00
-6436,57| -8000,00  -8000,00 -8.000,00
-4613,42| -3000,00  -3000,00 -3000,00
-61294,91| -51000,00 -51000,00  -56 000,00
-107 983,00|-101500,00 -101500,00  -96 000,00
-17609,02| -30000,00 -33000,00  -36000,00
-3872,05| -5000,00  -5000,00 -5000,00
-9294,53| -10000,00 -10000,00  -10000,00
-489,68| -1000,00  -1000,00 -1.000,00
-99 144,13(-105 000,00 -107 000,00 -110000,00
-42469,47| -45000,00 -45000,00  -45000,00
-10836,46| -12000,00 -12500,00  -13 000,00
-13505,79| -13500,00 -13500,00  -13500,00
-13427,40| -14000,00 -14000,00  -15000,00
-17507,30| -18000,00 -18000,00  -18000,00
-70197,83| -50000,00 -50000,00  -50 000,00
-83 645,00( -150 000,00 -80 000,00 -80 000,00
-8610,93| -4000,00  -4000,00 -4.000,00
-498592,59| -559 000,00 -494500,00  -496 500,00
0,00 -10000,00 -10000,00  -10000,00
-498 592,59 -569 000,00 -504 500,00  -506 500,00
-7363,62| -53000,00 16500,00  14500,00
-24226,25| -18000,00 -17500,00  -17 000,00
-31589,87| -71000,00  -1000,00 -2'500,00

100 000,00

29000,00  -1000,00 -2'500,00



98

Sitovat tavoitteet Tilikausi 1.1. - 31.12.2022
Tavoite Mittari Tavoitetaso [Toteutuminen
Kunnan tarpeisiin Kayttdaste % 92 %
soveltuvan asunkannan
yllapitdminen
Asuntokannan Vuosikorjaukset e/ m?
suunnitelmallinen as.pinta-ala 6 110,5m? 8,00e / m?
hoito
Rakennuskohtaiset PTS
kaytto- ja korj.suunnitelma
Erikseen pdatettavat Jussilankuja 4 | 150000 e
korjaukset kayttovesiputket + mittarit
Energian javeden veden kulutus vdahenee
kulutuksen vahentm. mittareiden myo6ta 1201/hl6/vrk

Kdyttoasteen toteutumiseen kohdistuvia toimenpiteita

Tilikauden 2021 syyskuussa tyhjid asuntoja oli 18 kpl, 1 asunto remontissa ja asukkaiden vaihtuvuus suurta.
Tayttoaste oli silld hetkella alle 86 %:n. Suurimmat haasteet tyhjilldan olevista asunnoista on haja-asutusalueilla.
Asuntoja vuokrattaessa on jo huomioitu asuntoja hakevien vuokranmaksukyky ja sosiaaliset etuudet.
Asuntokannan suunnitelmallinen hoito

Asuntojen hyva kunnossapito antaa arvoa asunnoille ja jopa vaikuttaa energian ja veden kulutukseen.
Talousarviossa ei tavoitella suuria huoneistoremontteja, vaan huolehditaan riittdvan hyvasta kunnosta,

jolloin tayttavat asukkaiden vaatimukset. My&s on arvioitava asuntoa hakevien kyvysta hoitaa hyvin vuokrattavaa
huoneistoa katsottuna kunnossapitotoimien ndkékulmasta.

Erikseen pdatetyistd remonteista jatketaan edelleen Jussilankuja 4:n kiinteistolle paatettyja remonttieja,
kuten kayttovesiputkien uusimista. Putkiremonttia seuraavina toimenpiteind toteutetaan huoneistojen
sisdpuolisia kunnostuksia, eritoten kylpyhuoneissa on uusimistarpeita. Kaskitien rakennusten tiilikatteet

on huollettava tulevalla tilikaudella; viime pesuista on jo monta vuotta ja ovat taas sammaloituneet.

Yleisesti kaikkien yhtion rakennusten sadevesijarjestelmissa on huoltamisen tarvetta, kourujen puhdistamiset
kuuluvat vuosittaiseen hoitoon.

Rivitaloissa on tarvetta sisdilman parantamiseen ja ilmanvaihdon tehostamiseen. Esille tulleet puutteet

johtuu yleensa painovoimaisesta ilmanvaihdosta. Kuitenkin kaikissa on asuntokohtainen talotuuletin tai vahintaan
liesituuletin, jota tulee myo6s kdyttad. Nain ilmanvaihtokin toimii. Lahivuosina rakennusten ikkunoita on uusittu
korvausilmaikkunoiksi, mutta vield on asuntoja, joihin tulee ikkunat uusia korvausilmaikkunoiksi.

Tilikauden 2021 maaliskuun 1. pva yhtiolle ostettujen Rekolantie 1-7 kunnostustoimenpiteita piti ryhtya

hetimmiten toteuttamaan. Vesikaton vuoto korjattiin ja 5-7 rakennusten harjapellit uusittiin.

Kuitenkin katoista puuttuvat edelleen lumiesteet ja muut kattoturvatuotteet. Kyseisten rakennusten asunnoissa

on monia heikkokuntoisia asuntoja, joita tullaan korjaamaan ja asumisviihtyvyyttd parantamaan rahavarojen riittdessa.

PTS

Pitkdnajan korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmia kasitellaan viiden vuoden aikajanalla ja niita paivitetdan vuosittain
huomioiden myds, ettd remontteja ja kunnossapitotoimia on siirtynyt mm. rahoitusjarjestelyn vuoksi. Kustannusten
kattaminen tulee pdaosin kohdistua kyseisen kiinteiston tuottoon.



99

Rahoitus

Tilikaudella 2021 maksettiin Kevan viimeinenkin laina, joten yhtiolld on enda Jarvi-Hameen Osuuspankin lainat
yhteensa 1 230 700 euroa. Osuuspankin lainojen takaisinmaksuajat paattyvat vuosina 2024, 2026, 2032 ja 2040.
Kuhmoisten kunnan laina-aika loppuu vuonna 2033.

Lisaksi yhtiolla on kdytdssa Kuntarahoituksen kuntayritystodistusohjelmasta lyhytaikaista rahoitusta 400 000 euroa.
Yhtiolle myonnetty limiitti on yhteensa 500 000 euroa. Luotto on talla hetkelld 0 %:n korolla.

Tasta lyhytaikaisesta rahoituksesta yhtidssa on tehty paatos, etté niitd konvertoidaan normaleiksi lainoiksi myohemmin.
Tilikauden 2022 alussa pitkaaikainen lainakanta on yhteensa 1 334 698,50 euroa ja lisaksi omistajan

tertidarilaina 358 747,71 euroa.

Vuokrat ja muut maksut

Talousrviokaudella vuokrien korotusta toteutetaan keskimaarin 2 - 4 %:lla kohdistuen eri syistd ja eritavoin eri asuntoihin.
Kun kayttdvesiputkiremontteja toteutetaan, tulee niiden myota kaukoluettavat asuntokohtaiset vesimittarit,

jolloin vesilaskutus sujuvoituu huomattavsti.

Henkil6luvun mukaisista maksuista pyritdan kokonaan eroon, vaikka edelleenkin jaa joitain kohteita ilman mittareita.

Kuhmoinen 4.11.2021

Alli Peltonen
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LITE 3

Liite
Talousarvion liite 2022

KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY:N JA KUHMOISTEN LAAJAKAISTA OY:N
TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy
Kuhmoisten Laajakaista Oy

Sitovat tavoitteet tilikaudelle 1.1. - 31.12.2022

Tavoite Mittari Tavoitetaso v. 2022
Uusien aktiiviliittymien myynti Myytyjen liittymien 8 kpl
maara
Valmiusliittymien myynti aktiiviliit- | Aktivoitujen liittymien 5 kpl
tymaksi (taloyhti6t + yksityiset) maara
Kieppiliittymat ja liittyméavarauk- Aktivoitujen liittymien 5 kpl
set, myynti aktiiviliittymiksi maara
Arvio poistuvista (irtisanoutuvista 3 kpl
tai suljetuista)
Aktiiviliittymien nettolisays 18 kpl

Laajakaistaverkon paalinjat ovat valmistuneet vuoden 2017 lopussa tilattujen liittymien
osalta. Vuosina 2018 — 2019 on saatu vain muutama uusi liittymé&. Vuoden 2020 aikana
kiinnostus laajakaistaliittymiin kasvoi ja aktiivisten liittymien nettolisays oli 10 kpl. Kiinnos-
tus on lisaantynyt edelleen vuonna 2021, silla lokakuun loppuun mennessa vuoden 2021
aikana on aktiivisia liittymia saatu lisda 13 kpl. Liittymien valmistuminen ja aktivointi on
suoraan verrannollinen rakennusten valmistumisaikatauluihin. Tilauskannassa oli
30.9.2021 kahdeksan liittymaa, joista 2-4 kpl on mahdollista saada asennettua loppuun ku-
luvan vuoden aikana, loput siirtyvat asennuskaudelle 2022.

Kuhmoisten Laajakaista Oy:n varsinainen jatkuva tulovirta muodostuu verkkomaksuista.
Lisaksi satunnaisia tuloja saadaan palvelujen myynnista (naytét, kaapelivaurioiden kor-
jaustyot, tarvikemyynti). Vuonna 2021 myydyt uudet liittymat, taysliittymiksi aktivoidut val-
miusliittymat sek& aktivoidut kieppiliittymat tehtiin lievasti positiivisella katteella, ts. liitty-
misté saatu myyntitulo kattoi rakentamiskustannukset. Samaa periaatetta tullaan noudatta-
maan vuoden 2022 tapahtuvassa myynnissa.

Realistinen tavoite vuodelle 2022 on saada 18 uutta verkkomaksua maksavaa liittyjaa net-
tolisayksend, jossa on huomioitu muutaman liittyman irtisanoutuminen. Liittymamyynnissa
pa&paino vuonna 2022 on taloyhtiomyynnissa seka muussa myynnissa kirkonkylan alu-
eella, yhtena painopistealueena uusien asuinalueiden saaminen laajakaistaverkon pariin.
Tavoitteena on kasvattaa jatkuvasti aktiivisten verkkomaksua maksavien asiakkaiden
maaraa siten, ettd Kuhmoisten Laajakaista Oy:n toiminnan taloudellinen kannattavuus pa-
ranee.

Kuhmoisten Laajakaista Oy:n tulevaisuuden toiminnan turvaaminen v. 2022 alkaen edellyt-
tda Kuhmoisten Laajakaista Oy:n, Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n ja Kuhmoisten kunnan
valisia rahoitusjarjestelyja. Kuhmoisten Verkkopalvelut Oy:n hallitus on antanut asiasta esi-
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tyksen Kuhmoisten kunnalle. Asiaa on kasitelty my6s kunnan valtuustoseminaarissa syk-
sylla 2021. Kuhmoisten kunta tekee ratkaisut vuoden 2022 talousarvioprosessin yhtey-
dessa.

KUHMOISTEN VERKKOPALVELUT OY/ KONSERNITALOUSARVIO 2022
KUHMOISTEN LAAJAKAISTA OY
Liikevaihto 115 650
Liiketoiminnan muut tuotot 0
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 115 650
Materiaalit ja palvelut -23 500
Ulkopuoliset palvelut -1 000
Henkildstokulut -20 681
Poistot -62 208
Liiketoiminnan muut kulut -40 875
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -32 614
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot konserniyr. 0

Muut korko-ja rahoitustuotot muilta 2

Korkokulut ja muut rahoituskulut muilta -17 010
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -17 008
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP. SIIRT. JA VEROJA -49 622
Tuloverot

Tilikauden verot -1 048
Tuloverot yhteensa -1 048
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -50 670




