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KUHMOISTEN KUNNAN SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN JARJESTAMISTA KOSKEVA PALVE-
LUSOPIMUS VUODELLE 2021

1. Sopijaosapuolet

1

Jamsan kaupunki (jaljempana Jamsa)
Sosiaali- ja terveystoimi

Kelhdnkatu 3, 42100 Jamsa
Y-tunnus: 0175622-1

Kuhmoisten kunta (jaljiempana Kuhmoinen)
Toritie 34 A, 17800 Kuhmoinen
Y-tunnus: 0176357-9

2. Sopimuksen tarkoitus

Talla sopimuksella sovitaan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta Jdmsan kaupungin
ja Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueella Kuhmoisten asukkaille vuonna 2021.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta sekd Jdmsan kaupungin omana toimintana etta
ostopalveluina vastaa Jamsan kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta.

Téassa sopimuksessa noudatetaan Jamsan ja Kuhmoisten kesken 24.4.2013 allekirjoitettua
sopimusta sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueesta, jossa kunnat ovat sopineet
palveluiden jérjestamisestd, kustannusten jakamisesta ja muista hallintoon ja yhteistoimintaan
liittyvista asioista.

3. Kustannusten jakautuminen

4. Laatu

Yhteistoimintasopimuksen mukaan kustannusten kohdentamisen johtavana periaatteena on
aiheuttamisperiaate, jonka mukaan kaikki Kuhmoisten ostamista palveluista aiheutuneet
kustannukset veloitetaan Kuhmoisilta.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan asiakasmaksut ja myyntituotot perii Jamsan kaupunki
vastuukuntana ja laskuttaa Kuhmoisten kuntaa talta osin nettona.

Kustannusten kohdistamisessa noudatetaan yhteistoimintasopimuksen "Kustannusten
jakoperiaatteet’-liitetta.

Palvelujen laatu perustuu seuraaviin tekijéihin:

e Erikseen sovitut laatu- ja palvelutasot

Sosiaali- ja terveydenhuollon lainsaadéannossa maaritellyt palvelujen jarjestamista
koskevat maaraajat

Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista 812/2000

Laki potilaan asemasta ja oikeuksista 785/1992

Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkildston kelpoisuusvaatimuksista 272/2005
Laki terveydenhuollon ammattihenkilostosta 559/1994

Valtakunnalliset laatusuositukset

Laatumittarit on tarkemmin maéritelty kunkin toimintayksikdn suunnitelmissa seka
sopimuksissa sairaanhoitopiirien ja muiden asiakaspalveluita tuottavien tahojen kanssa.

Jamsan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen laatumittareiden luettelo on liitteena.
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5. Sopimuksen toteutumien seuranta, raportointi ja laskutus

Palvelujen kéyttdd, laatua ja taloudellisuutta arvioidaan neljannesvuosittain myéhemmin
tarkemmin sovittavalla tavalla. Kuhmoisten kunnalla on oikeus saada tiedot mys sosiaali- ja
terveystoimen talousarvion toteutumisesta kuukausittain.

Laskutus tapahtuu kuukausittain ennakkolaskuna palvelusopimuksen mukaisesti.
Kustannukset tasataan kuntakohtaisesti vuosittain viimeistdan helmikuun loppuun mennessa.

6. Sopimus- ja omistajaohjaus - yhteistoiminta

Jamsan palvelujen jérjestémisesta vastaavana kuntana ei voi yksipuolisesti muuttaa tassa
sopimuksessa sovittujen palvelujen siséltéd, rakennetta, laatua tai palvelumaéria. Vahaiset
tuotannon muutokset hyvaksyy jarjestéjan puolesta sosiaali- ja terveystoimen toimialajohtaja
ja huomattavat muutokset sosiaali- ja terveyslautakunta. Tarvittaessa palvelusopimusta
voidaan muuttaa vuoden aikana. Esitys palvelusopimuksen muutoksesta tulee tehda
Kuhmoisten kunnalle ennen muutosesityksen tekemistd Jamsén sosiaali- ja
terveyslautakunnalle. Esitykset palvelusopimuksen muutoksesta tulee tehda valittdémasti, kun
todennakoinen lisdmaararahan tarve on todettu ja kuitenkin viimeistaan 31.10.2021
mennessa.

Yhteistoiminnasta on sovittu tarkemmin kuntien valisessa yhteistoimintasopimuksessa.

Sopijaosapuolten yhteyshenkil6t:
Jamsa: Sosiaali- ja terveysjohtaja Sari Hellsten
puh. 040 183 6444
s-posti: sari.hellsten@jamsa fi
Kuhmoinen: Kunnanjohtaja Anne Heusala

puh. 040 718 5959
s-posti: anne.heusala@kuhmoinen fi

7. Sopimuksen voimassaoloaika ja erimielisyyksien ratkaiseminen
Sopimus on voimassa 1.1. - 31.12.2021.

Sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan keskindisin neuvotteluin.

Jémsassa ; .2020
Sari Hellsten Anne Heusala Sanna Luukkanen
sosiaali- ja terveysjohtaja kunnanjohtaja hallintojohtaja
sosiaali- ja terveystoimi Kuhmoinen Kuhmoinen

Jamsa
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SOPIMUKSEEN SISALTYVAT PALVELUT:

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Toimialajohtaja: Sari Hellsten
Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Jamsan kaupunki ja Kuhmoisten kunta muodostavat kuntalain 76 §:n 2 momentin mukaisen sosiaali- ja ter-
veystoimen yhteistoiminta-alueen. Palveluiden jarjestamisvastuu on Jamsan kaupungilla ja jarjestdmisen ja
tilaamisen valmistelun ja toimeenpanon vastuu on yhteisellé sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Jamséan kau-
punki jariestéad kaikki Kuhmoisten alueen sote-palvelut. Sosiaali- ja terveyslautakunta ja yhteistoiminta-
alueen sosiaali- ja terveystoimi kuuluvat vastuukunnan Jdmsan hallintoon.

Yhteistoiminta-alueen tehtédvind ovat kunnille kuuluvien lakisaateisten ja sopijakuntien yhteisesti hyvaksy-
mien muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen. Yhteistoiminta-alue tuottaa itse, ostaa ja valittda
palveluita. Yhteistoiminta-alueen hallinto hoitaa sosiaali- ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehta-
vat. Jdmsan kaupungin palveluiden jarjestdmisvastuuseen kuuluu oikeus ja velvollisuus huolehtia sopimuk-
sen piiriin kuuluvien palveluiden saatavuudesta yhteistoiminta-alueella. Hallinnon jarjestdmisessa noudate-
taan vastuukuntana toimivan Jadmsan kaupungin valtuuston hyvéksymaéa hallintosaéntéa ja sen nojalla an-
nettuja muita maarayksia ja ohjeita. Kustannusten kohdentaminen tapahtuu yhteistoiminta-alueen sopimuk-
sessa olevan liitteen mukaisesti. Paaperiaatteena kustannusten kohdentamisessa on aiheuttamisperiaate.

Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet maarittelevat sopimuksen mukaisesti sopija-
kuntien valtuustot vuosittain tehtavan tilauksen yhteydessa. Kuhmoisten kunnan kanssa kaydaan vuosittain
erikseen tilausneuvottelut, jossa kunnan tavoitteet sovitetaan yhteen yhteistoiminta-alueen tuottamien tai
vélittamien palveluiden tai palvelukokonaisuuksien sisaltdjen kanssa.

Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9-jdseninen sosiaali- ja terveyslautakunta, jossa Jamsan kaupungilla on
7 jasenté ja Kuhmoisten kunnalla 2 jasenta. Kullekin jasenelle on nimetty varajdsen. Yhteistoiminta-alueen
kunnat nimeéavét hallituksistaan yhden edustajan sosiaali- ja terveyslautakuntaan. Hallituksen edustajilla on
puhevalta, mutta ei dénivaltaa lautakunnan kokouksissa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii Jdmsan kaupungin organisaatiossa ja siihen sovelletaan kuntalain ja
erityislakien maarayksia talté pohjalta. Lautakunnan toimikausi on valtuuston toimikausi. Lautakunnan tehta-
vista ja esittelystd maaratdan Jamsan hallintosdanndssa. Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii myods tervey-
denhuoltolain 12 §:n mukaisena terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutahona.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yhteistoiminta-alueen vaestémaara on yhteensa noin 23 000 asukasta. Vakiluku on vaheneva niin Jamsan
kaupungissa kuin Kuhmoisten kunnassa. Vaeston ikarakenne myés muuttuu koko ajan: lasten maara piene-
nee ja ikdihmisten maara kasvaa. Erityisesti yli 85 vuotta tayttdneiden maara lisdantyy huomattavasti nykyi-
sestdan. Tastd syystd myos sosiaali- ja terveystoimen palvelujen tarve muuttaa muotoaan kohderyhman
mukaisesti. Vanhuspalveluissa tullaan tarvitsemaan erilaisia uusia toimintatapoja hoitaa palvelujen kysynnan
kasvu. Palvelurakennemuutos vanhuspalveluissa on jo padosin tehty.

Tyollistymisen epavarmuus, tdiden kausiluonteisuus ja korkea ty6ttémyys seka niiden valittdmasti ja valilli-
sesti aiheuttamat taloudelliset ja sosiaaliset ongelmat ovat lisanneet tarvetta sosiaali- ja terveystoimen palve-
luille. Palvelutarpeen kasvu on lisénnyt myods palvelutuotannon kustannuksia. Kuntien vastuuta pitkaaikais-
tydttdmyyden hoidossa ja kustannusten kattamisessa on lisatty. Tyémarkkinatuen kuntaosuuden kustannuk-
set seka yleinen tydllisyyteen liittyva toiminta on siirretty yleishallinnon tulosalueelle tyollistamisyksikkoon.
Kuntouttavaa tydtoimintaa ostetaan sosiaalipalveluna Tyodvalmennussaatio Avitukselta. Nuorten ty6llisyyden
parantamiseen seka lasten ja nuorten syrjaytymisen ennalta ehkaisemiseen ja varhaiseen puuttumiseen on
suunnattu voimavaroja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Perustoimeentulotuen mydntaminen siirtyi Kelalle
1.1.2017, mutta tydentavan ja ehkaisevan toimentulon mydntadminen jéi edelleen kuntien vastuulle.
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Kaipolan tehtaan suunniteltu alasajo vuoden 2020 loppuun mennessa vie tyopaikan mahdollisesti jopa 450
tyontekijaltd. Sulkeminen vaikuttaa valillisesti myos useisiin alihankkijoihin. Tehtaan sulkemisen vaikutusta
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kayttéon on vield vaikea arvioida. Vaikutukset tulevat todennakdises-
ti nAkymaan vasta vuoden 2021 lopulla ja vuodesta 2022 eteenpain. Valtiolta on haettu lisérahoitusta erityi-
sesti psykososiaalista tukea annettavien palveluiden lisddmiseksi.

Jamsan kaupunki kilpailutti suuren osan sosiaali- ja terveyspalveluistaan talvella 2014-2015. Kilpailutuksen
ulkopuolelle jaivat vain vammaispalvelut ja sosiaalihuolto sekad viranomaistoiminta. Kuhmoisten kunta ei ollut
mukana palvelujen ulkoistamisessa. Jdmsan kaupunki solmi Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa 10 vuoden (+
5 vuoden optio) sopimuksen sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannosta 1.9.2015 alkaen. Jdmsan kaupunki ja
Pihlajalinna Terveys Oy perustivat palveluja tuottamaan yhteiskunnallisen yhteisyrityksen, Jdmsan Terveys
Oy:n. Yhteisyrityksesta omistaa Pihlajalinna Terveys Oy 51 % ja Jamsan kaupunki 49 %. Palvelusopimuksen
mukaisen palvelutuotannon seuranta ja valvonta ovat ensisijaisesti sosiaali- ja terveystoimen vastuulla.

Jamsan sosiaali- ja terveyspalvelujen laajalla ulkoistamisella pyrittiin turvaamaan lahipalvelut ja erityisesti
oman erikoissairaanhoidon palvelujen ja tyépaikkojen sailyminen Jamsan kaupungin Jokilaakson sairaalassa
sekd mahdollisuudet jatkossa paremmin vaikuttaa seudun sosiaali- ja terveyspalveluihin. Kaupungin aiem-
min tekema tuotantosopimus Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa siirtyi 1.1.2016 lukien Jamsan Terveys Oy:lle
yhtd aikaa erikoissairaanhoidon kokonaisvastuun my6té. Siirron tavoitteena oli hallita kokonaisuutena oman
tuotannon ohella myés ulkoa ostettavan erikoissairaanhoidon palveluita ja kustannuksia. Jdmsan kaupunki
myi omistamansa Jokilaakson Terveys Oy:n osakkeet Pihlajalinna Terveys Oy:lle vuonna 2018.

Sosiaali- ja terveysministerioltd saatu jatkolupa perusterveydenhuollon ymparivuorokautiselle pdivystykselle
vuoden 2021 alusta turvaa terveyspalveluiden tuotannon jatkumisen nykyiselldan. Leikkaustoiminnan jatku-
mista nykymuotoisena Jokilaakson sairaalassa on uhkaamassa leikkaustoiminnan keskittdmistd koskeva
lainsaadanto seka yksityisen leikkaustoiminnan kriteereja koskevan ohjeistuksen valmistelu. Leikkaustoimin-
nalle on haettu jatkolupaa syksylla 2020.

Toimintaympariston tulevaisuuden muutoksista merkittavin tulee toteutuessaan olemaan jo usean hallituksen
hallitusohjelmassa ja valmistelussa ollut sote- ja maakuntauudistus. Joulukuussa 2019 aloittaneen p&aminis-
teri Marinin hallituksen hallitusohjelmassa on mukana myds sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistus.
Hallitusohjelman mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan painopistetta siirretdan perustason pal-
veluihin ja ennaltaehkdisevdan toimintaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdaminen kootaan kuntaa
suuremmille itsehallinnollisille alueille. Myts pelastustoimen jarjestdminen siirretddn maakuntien tehtavaksi.
Itsehallinnollisia alueita, maakuntia, on 18. Maakuntien toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta s&adetédan
erillisella lailla ja niiden paatoksenteosta vastaavat suorilla vaaleilla valitut valtuutetut.

Sipilan hallituksen aikana eteenpain viety maakuntauudistus ei toteutunut, mutta silloisen uudistuksen val-
mistelun yhteydessé tehtyjé selvityksia ja hankkeita hyddynnetdan myés uuden maakuntavalmistelun yhtey-
dessa. Mikali maakuntauudistus toteutuu, niin kaupungin sijaan sosiaali- ja terveydenhuollon sopimuksista
tulee vastaamaan maakunta. Nain tapahtuu myts Jadmsan Terveys Oy:n palvelusopimuksen osalta.

Ns. Paras-lain velvoitteita yhteistoiminta-alueista tultaneen jatkamaan siihen saakka kunnes uusi maakunta-
organisaatio aloittaa toimintansa. Kuhmoisten kunta on siirtymé&ssa vuoden 2021 alusta lukien osaksi Pir-
kanmaan maakuntaa, mutta Kuhmoisten siityminen toiseen maakuntaan ei ole este yhteistoiminta-alueen
jatkumiselle. Jamsan kaupunki sijoittuu sote- ja maakuntauudistuksen valmistelussa Keski-Suomen maa-
kuntaan ja Kuhmoinen Pirkanmaan maakuntaan ja niilla perusteilla tehddan myds maakuntavalmistelua.
Vastaavanlainen yhteisty6 tulee jatkumaan myds tulevan maakuntauudistuksen toteuttamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sdhkdinen palvelu- ja asiointikanava Omaolo tulee olemaan julkisen sosiaali- ja
terveydenhuollon digitaalinen palvelu, jota aletaan kehittdd Kuhmoisissa Pirkanmaan KOMAS-hankerahalla.
Jamsan kaupunki osallistuu myos kehittamiseen yhdessa Jamsan Terveys Oy:n kanssa. Yhteistydstd on
sovittu myds alustavasti sosiaalihuollon séhkbiseen Kanta-arkistoon liittymisen tiimoilta. SosKantaan liittymi-
nen koskee seka julkisia etta yksityisia sosiaalihuollon toimijoita. Molempien sekd Omaolon ettd SosKanta-
arkiston kehittdmistyota on tarkoitus tehda vuonna 2021 tehostetusti.

Toiminta-ajatus ja tehtédvan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta-ajatuksena on tuottaa ja vélittaa asiakkaiden tarpeisiin laadukkaita ja
vaikuttavia sosiaali- ja terveyspalveluja yhdessd muiden palveluntuottajien kanssa.
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Sosiaali- ja terveystoimen tehtévana on jarjestaa vahintdan lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut kuntalai-
sille/yhteistoiminta-alueen asukkaille. Jotkut palvelut ovat sisall6ltdan méaéariteltyja ns. subjektiivisia oikeuksia,
jotka pitéé asiakkaille antaa, vaikka talousarvossa ei olisi niihin riittévasti budjetoitu. Muut palvelut tuotetaan
ja valitetdan kuntalaisille talousarvioon sisaltyvien maararahojen puitteissa.

Sosiaali- ja terveystoimen tavoitteena on yhteistoiminta-alueen asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdminen elamankaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa painotetaan ennaltaehk&isya ja varhaista puuttu-
mista, kuntouttavaa lahestymistapaa sek& ohjaamista omahoitoon ja vastuunottoon omasta hyvinvoinnista.
Palveluja tuotetaan omana toimintana ja yhdessad kumppaneiden kanssa. Palveluja ostetaan kunnilta, kun-
tayhtymiltd ja yksityisiltd palveluntuottajilta. Merkittdvana palveluntuottajana toimii yhteisyritys Jamsan Ter-
veys Oy, joka tuottaa aikuisten ja lasten sosiaality6td, toimeentuloturvaa, vammaispalveluja, viranomaistoi-
mintaa ja suurinta osaa Kuhmoisten palveluja lukuun ottamatta kaikki muut sosiaali- ja terveyspalvelut yh-
teistoiminta-alueella. Kaupunki tuottaa siis edelleen omana toimintana aikuisten ja lasten sosiaalityon, toi-
meentuloturvan, vammaispalvelut ja Kuhmoisissa toimivien yksikdiden palvelutuotannon seka viranomais-
toiminnan.

Yhteistoiminta-alueella on vakinaisessa ja maéardaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa yhteensa noin 150 henki-
168, joista suoraan Kuhmoisten palvelutuotannossa on noin 80 henkiléa. Henkiléstd on Jdmsan kaupungin
palveluksessa olevaa ja sité kaytetdan tarvittaessa koko yhteistoiminta-alueella turvaten kaikissa yksikdissa
kulloinkin tarvittava henkildkuntamitoitus. Henkiléstd on palvelutuotannon merkittavin voimavara ja siitd on
pidettava huolta. Henkiloston osaamisen kehittaminen seka riittdvan ja osaavan tyévoiman saannin turvaa-
minen korostuu entisestaan.

Toimiala on aktiivisesti ollut mukana jo edellisen hallituksen valmistelemassa sote- ja maakuntauudistukses-
sa. Maakuntauudistuksen valmistelu jatkuu nyt paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaisena ja aikatau-
lussa. Edellisella hallituskaudella tehtyja selvityksia ja hanketyota kaytetaan hyvaksi uutta maakuntaa ja sen
palvelutuotantoa valmistellessa. Toimialan henkildresurssia kaytetddn myos vuonna 2021 uuden maakunnan
eteen. Asiakkaiden osallisuuden lisdaminen seka ostopalvelusopimusten valvonta ovat yhtenad painopiste-
alueena suunnitelmakaudella. Tydllistymista tuetaan ja syrjaytymista ehkaistaan erilaisten tukitoimien ja kun-
touttavan tyotoiminnan kautta. Oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden kotouttamista jatketaan
suunnitelman mukaisesti.

Kevaalld 2020 on valmistunut kaupunginhallituksen teettama asiantuntijaselvitys sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelutuotannon kehittamisesta. Selvitys kohdistuu ulkoistettuun palvelutuotantoon ja sen palvelusopi-
mukseen, omaan palvelutuotantoon ja muihin ostopalveluihin. Selvityksen tulokset huomiocidaan mahdolli-
suuksien mukaan 2021 talousarvion valmistelussa. Mm. vammaispalveluiden palvelurakennetta tarkastel-
laan uudelleen saastojen aikaansaamiseksi.

Toimialan seka tulosalueiden ja tulosyksikdiden tavoitteet on johdettu kaupunginvaltuuston vuonna 2019
paivittamasta strategiasta. Sosiaali- ja terveystoimen tavoitteet tukevat koko kaupungin tavoitteiden saavut-
tamista.

Sosiaali- ja terveystoimen toiminta jakaantuu seuraaviin tulosalueisiin:
- sosiaali- ja terveystoimen hallinto

- sosiaalityd ja perhepalvelut

- vammaispalvelut

- vanhuspalvelut

- terveyspalvelut

- erikoissairaanhoito.

Tulosalueet jakaantuvat tulosyksikéihin ja edelleen kustannuspaikkoihin. Palvelujen tilaukset tehdaan tulos-
alueittain hallinnon tulosaluetta lukuun ottamatta, koska sen kulut kehdistetaan eri yksikoille.

Toimialan tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Mittari = milld mitataan Strateginen tavoite, jota
palvelee

Jamsan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuo- | e Selvityksen tuloksena esitetyt kehittdmisehdo- Asukkaiden peruspalvelut

tannon kehittaminen, NHG:n selvitys 2020 tukset ja yhteistoimintamallit otetaan huomioon

vuoden 2021 talousarvion valmistelussa. Lasten, nuorten ja lapsiperhei-

den hyvinvointi ja sujuva arki
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuk-
sen suunnitteluun ja valmisteluun osallistuminen
aktiivisesti paikallisella ja maakunnallisella tasol-
la. Tavoitteena on turvata asukkaille laadullisesti
ja méaaréllisesti riittdvat ja vaikuttavat sosiaali- ja
terveyspalvelut.

e  Osallistuminen maakunnallisiin valmistelutyé-
ryhmiin ja yhteishankkeisiin (tyoryhmat, hank-
keet)

e  Edunvalvonta palveluiden sijoittumisessa ja

kehittamisessa

Kilpailukyky ja vetovoima
Asukkaiden peruspalvelut

Lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den hyvinvointi ja sujuva arki

Asiakkaat ja kuntalaiset ovat osallisena sosiaali-
ja terveyspalvelujen suunnittelussa ja asiakas-
palveluprosessien kehittamisessa.

e  Asiakasraatien maaré ja kattavuus (kpl, milld

alueilla)

e Asiakastyytyvaisyyskyselyt (yli 90 % tyytyvaisia)

Asukkaiden peruspalvelut

Lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den hyvinvointi ja sujuva arki

Ulkoistettujen sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottaminen tapahtuu sovitusti ja niiden valvonta
ja ohjaus hoidetaan suunnitellusti.

Kuhmoisten palvelusopimuksen sekd palvelutuo-
tannon toteutuminen ja sen seuranta tapahtuvat
sovitusti.

e  Jamséan Terveys Oy:n palvelusopimuksen och-

jaus- ja valvontakayntien toteutuminen (kylld/ei,
puutteet) sekd raportointi lautakunnalle ja kau-
punginhallitukselle (4 krt/vuosi)

° Palvelusopimuksen seurannan mittarien toteu-
tuminen sovitusti (kylld/ei, puutteet)

e  Kuhmoisten palvelusopimuksen tarkistaminen (1

krt/vuosi) ja tilausneuvottelujen kdyminen (2
krt/vuosi) seka palvelun tuottamisen toteutumi-
nen sovitusti (kylla/ei)

Kilpailukyky ja vetovoima
Asukkaiden peruspalvelut

Lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den hyvinvointi ja sujuva arki

Palvelutuotanto on kustannustehokasta ja palve-
lutarvetta vastaavaa.

e  Jadmsén ja Kuhmoisten sosiaali- ja terveyden-
huollon tarvevakioidut menot: nettomenot (eu-
roa/asukas), tarvevakioidut menot (indeksi).

Kilpailukyky ja vetovoima

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023

Kehittimiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

Maakuntauudistuksen suunnitteluun ja toteutukseen

aktiivisesti osallistuminen.

kilpailukykyé ja vetovoimaa.

Jémsén kaupungin ja sen kuntalaisten eduista huolehtiminen. Laadukkaat, moni-
puoliset ja vaikuttavat sosiaali- ja terveystoimen palvelut lisddvat Jdmsan seudun

Ostopalvelujen kayttd ja sopimusten valvonta

seka lapsiperheiden sujuvan arjen toteutumista.

Ostopalvelut turvaavat ja tdydentévat osaltaan kuntalaisten saamia peruspalveluita

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja siind yh-

teistyd paikallisesti eri toimijoiden kesken.

Tukee erityisesti kustannustehokasta ja vaikuttavaa peruspalvelutuotantoa.

Tunnuslukuja

Sosiaali- ja terveystoimi, kustannukset yhteensa

Tp 2019 Ta 2020

Ta 2021

Kuhmoinen

4526 4718

4837

euroalasukas

Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tulosalueen esimies: Toimialajohtaja Sari Hellsten

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jérjestédad sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen hallintopalvelut ja siséltden myos potilas-

ja sosiaaliasiamiestoiminnan.

Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite

Mittari = milld mitataan

Strateginen tavoite, jota
palvelee

Aktiivinen osallistuminen paikallisesti ja maakun-
nallisesti maakuntauudistuksen suunnitteluun ja
valmisteluun

e Sosiaali- ja terveystoimen johdon ja esimiesten
osallistuminen paikallisiin ja maakunnallisiin ty6-
ryhmiin (tyéryhmien maara/edustajien maara).

Kilpailukyky ja vetovoima

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan ja jarjeste-
tddn vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti seka
tehddan sovitusti palvelusopimusten valvonta- ja
ohjaustehtavat.

® S&énndlliset, sovitut ohjaus- ja valvontakdynnit
Jtarkastusohjelmat (toteutuminen, kylld/ei)

e Palvelusopimusten seurannan mittarien toteutu-
minen sovitusti (kylld/ei, puutteet)

¢ Kuhmoisten palvelujen jarjestédmisen ja tuottami-

Asukkaiden peruspalvelut

Lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den hyvinvointi ja sujuva arki
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sen toteutuminen sovitusti (kylld/ei)

Toiminnan johtaminen on jarjestelmallista ja o
tavoitteellista seka tuetaan yksikéitd palvelutuo-
tannossa asetettujen tavoitteiden saavuttami-

sessa. .

Toimialan johtoryhma kokoontuu sédanndllisesti
(joka toinen viikko kesdaikaa lukuun ottamatta),
kokousten muistiot jaetaan henkildstélle.
Henkiléstoinfot (vah. 2 krt/vuosi) ja esimiesko-
koukset (vah. 3 krt/vuosi) toteutuvat.

Kilpailukyky ja vetovoima

Henkiloston osaamisen ylldpitaminen ja kehittd- | e
minen

Koulutussuunnitelman laatiminen
Taydennyskoulutuspéivét toteutuvat (vah. 3
paivaa/hlé/vuosi).

Kilpailukyky ja vetovoima

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023

Kehittimiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

Maakuntauudistukseen valmistautuminen

Kilpailukyky ja vetovoima

Tunnuslukuja:
Kuhmoinen Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto, tulosalueen kustannukset yhteensa 84 82 86 | euroa/asukas

Kuhmoisten kunnan hallinnon kustannuksiin kirjataan myos Jamsan kaupungin laskuttamat yleishallinnon
kustannukset. JAmsan kaupungin yleishallinnon kustannuksia ei vyoryteta sosiaali- ja terveystoimelle.

Sosiaalityo ja perhepalvelut

Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja Heikki Oksanen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue tuottaa sosiaalityon, taydentavan ja ennaitaehkaisevan toimeentuloturvan ja lastenvalvojan palve-
lut. Hankkii perhepalvelukeskuksen ja padihde- ja mielenterveyspalvelut Jamsan Terveys Oy:lta. Alueella on
seka sosiaalihuollon etta terveydenhuollon toimintoja.

Sosiaalityd ja perhepalvelut tukevat yhteistoiminta-alueen asukkaiden vaestdn hyvinvointia varhaisen puut-
tumisen, oikean hoidonporrastuksen ja moniammatillisen yhteistyon osalta.

Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Mittari = milld mitataan Strateginen tavoite, jota palvelee

Osallistutaan Keski-Suomen sote- uudistuksen maa-
kunnalliseen valmisteluun. Sosiaali- ja terveysministe-
rié on myéntényt valmisteluun 9 miljoonan euron
rahoituksen

Asukkaiden peruspalvelut
Valmistelun etenemisen seuranta

Osallistutaan tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus
—hankkeeseen vuosina 2020 - 2022. Mukana ovat
kaikki Keski-Suomen kunnat ja sote-kuntayhtymét.

Osallistuminen laaja-alaisten sosiaali- ja
terveyskeskusten ja niiden palveluproses-
sien kehittdmiseen

Asukkaiden peruspalvelut

Osallistutaan Keski-Suomen sote-rakenne-
hankkeeseen vuosina 2020 - 2021. Mukana ovat
Luhankaa lukuun ottamatta kaikki Keski-Suomen
kunnat ja sote-kuntayhtymat.

Asukkaiden peruspalvelut
Osallistuminen sote-rakenneuudistuksen
tyéryhmiin ja hankkeisiin

Asukkaiden peruspalvelut
Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehittdminen.
Osallistutaan NHG:n jarjestamaan vertaiskehittami-
seen yhdessa muiden kehittdmistydssa mukana
olevien kuntien kanssa.

Osallistuminen Jamsén tarpeista lahtevaan
prosessoituun vertaiskehittdmiseen

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023
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Kehittimiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

Osaillistuminen Keski-Suomen sote-uudistuksen
valmisteluun

Asukkaiden peruspalvelujen kehittdminen

Tunnuslukuja

Kuhmoinen Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Sosiaalityd ja perhepalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 295 401 393 euroa/asukas
Huostaan otettujen lasten kokonaisméaéara alle 10 alle 10 alle 10 maaré
Jalkihuollossa olevat alle 10 alle 10 alle 10 maéara
Toimeentuloruokakunnat 36 50 50 maara

Vammaispalvelut
Tulosalueen esimies: tulosaluejohtaja, vammaispalvelupaallikké Armi Lehtinen

Toiminnan kuvaus

Tulosalue jarjestad ja tuottaa vammaispalvelun, vammaisten henkildiden perhetyén ja palveluohjauksen,
kehitysvammaisten avopalvelut, vammaisten asumispalvelut, vammaisten tyo- ja paivatoiminnan seka alle
65-vuotiaiden omaishoidon tuen, vammaisten henkildiden perhehoidon ja sosiaalihuoltolain mukaiset liikku-
misen tuen palvelut Jdmsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan yhteistoiminta-alueelle.

Toiminnan tavoitteena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksid elda ja toimia yhdenvertaisena yhteis-
kunnan jasenena seka ehkaista ja poistaa vammaisen henkilon yhteiskunnassa kohtaamia esteita.

Ateriamaksuja korotetaan vuodelle 2021, koska aterioiden ostoihin on tullut korotuksia.

Vammaispalvelulain mukaisessa henkilokohtaisessa avussa asiakasmaarat ovat olleet vuosittain kasvussa.
Lakisaateiset avustajatunnit 30 h/kk ovat paasaantdisesti taysimaardisesti asiakkaiden kaytossa. Maararaha-
lisdys 350 000 euroa on valttamaton lakisdateisten velvoitteiden tayttdmiseksi.

Vammaispalvelulain mukaisen kuljetuspalveluiden kilpailutuksen vaikutusta kustannuksiin on vaikea arvioi-
da. Maérérahaan esitetddn vahennysta, mutta mikali kilpailutuksen myota taksien saatavuus paranee vas-
taamaan vaikeavammaisten inmisten kuljetustarpeita, voi olla, ettd kustannusséastoa ei synny.

Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Mittari = milld mitataan Strateginen tavoite, jota
palvelee

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukai- | »  Asiakkaiden likkumisen tarpeita vastaava maara | Kilpailukyky ja vetovoima.

set kuljetuspalvelut on kilpailutettu. Kuljetuspal- kilpailutettuja takseja Asukkaiden peruspalvelut.

veluiden saatavuus on parantunut. Alueella e Asiakastyytyvaisyyttd mitataan asiakaskyselylla

toimii riittava maara kuljetuspalveluita laaduk- e  Kustannusten seuranta

kaasti tuottavia taksiyrittajia.

Sahkoisen palvelusetelin kdyttéonoton laajen- e  Kustannusten seuranta Kilpailukyky ja vetovoima.

taminen asteittain vammaispalveluissa. N Palvelusetelituottajat eri palveluissa Asukkaiden peruspalvelut.

° Palvelusetelipdatokset eri palveluissa

Osallistuminen maakunta- ja sote- uudistuksen tyd- Asukkaiden peruspalvelut.

ryhmiin ja hankkeisiin.

Varautuminen maakunta- ja sote-uudistukseen
osallistumalla vammaispalveluiden maakunnalli-
seen suunnitteluun ja kehittdmalla yhdyspinta-
ja hyvinvointiyhteisty6ta. Henkiléston muutos-
johtaminen.

Kehittdmistoimien ja uusien arviointimenetelmien Asukkaiden peruspalvelut.

kéyttdonoton etenemisen seuranta.

Kehitysvammaliiton tekeman palvelurakenteen
selvityksen mukaiset kehittdmistoimet ja uusien
arviointimenetelmien ja toimintatapojen kayt-
téénotto.

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2021 - 2023

Kehittdmiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa

Asukkaiden peruspalvelut. Laadukkaat, monipuoliset ja vaikuttavat sosiaali- ja
terveystoimen palvelut lisdévét Jamsén seudun kilpailukyky3 ja vetovoimaa.

Varautuminen sote-uudistukseen mm. kehittdmalla
_yhdyspinta- ja hyvinvointiyhteistyota.
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Kehitysvammaliiton tekeman palvelurakenteen Asukkaiden peruspalvelut/laadukkaat vammaispalvelut.
selvityksen mukaiset kehittdmistoimet.

Tunnuslukuja

Kuhmoinen Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Vammaispalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 498 520 580 euroalasukas
Omaishoidontuen saajia 1 2 2 maara
Vanhuspalvelut

Tulosalueen esimies: vanhuspalvelujohtaja Mai-Stiina Lampinen
Toiminnan kuvaus

Vanhuspalvelut jérjestdd vanhusten kotihoidon, vanhusten ympérivuorokautisen hoidon ja yhteisissé van-
huspalveluissa vanhusten palvelujen sosiaalitydn ja palveluohjauksen, omaishoidon ohjauksen, palvelupéi-
vi- ja paivakeskustoiminnan sekd muistipoliklinikkatoiminnan Jamsan kaupungin ja Kuhmoisten kunnan
muodostamalla sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella. Vanhuspalvelujen palvelujen tuotannosta
Jamséan kaupungin alueella vastaa 1.9.2015 lukien JAmsan Terveys Oy. Kuhmoisten vanhuspalvelut tuottaa
Jamsan kaupunki.

Vanhuspalvelujen toimintoja suunniteltaessa ja palveluja kehitettdessa lahtokohtana palvelusopimuksen
ohella on "lkdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta ja idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista”
(980/2012) annetussa laissa ja lain muutoksessa (voimaan 1.10.2020) seké laatusuosituksessa "Laatusuosi-
tus hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2020-2023" (STM ja Kuntaliitto 2020)
esitetyt linjaukset. Edelld mainittujen asiakirjojen hengen mukaisesti palvelurakenteen |ahtokohtana on kotiin
annettavien palvelujen ensisijaisuus.

Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Mittari = milld mitataan Strateginen tavoite, jota
palvelee

Onnistuminen vanhuspalvelujen jariestamisessa | Jarjestdmisvastuulla olevien oman palvelutuotannon ja | Asiakkaiden peruspalvelut
ja tuottamisessa seka palvelusopimusten valvon- | ostopalvelujen palvelusopimusten vahimmaisvaatimus-

ta- ja ohjaustehtdvéssa. ten ja laatukriteereiden toteutuminen.
Varautuminen sote-uudistukseen. Osallistuminen sote-uudistuksen tydryhmiin ja hankkei- | Asiakkaiden peruspalvelut
siin.

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023

Kehittémiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa

Varautuminen sote-uudistukseen Asukkaiden peruspalvelut

Tunnuslukuja

Kuhmoinen Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Vanhuspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensa 1627 1658 1688 euroa/asukas
Omaishoidon tuen saajat Kuhmoinen 13 13 13

Tehostetun asumispalvelun asiakkaita, oma toiminta ja osto- 30 31 30 asiakkaita keskimaa-
palvelut rinfkk
Tk.n vuodeosastot 25 25 25 paikkamaara
Terveyspalvelut

Tulosalueen esimies: hallintoylilaakari Jyri Moilanen

Toiminnan kuvaus
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Terveyspalvelut -tulosalue jérjestdéd paéosin ostopalveluna perusterveydenhuollon l&ékéreiden ja hoitajien
avosairaanhoidon vastaanottopalvelut, tyGterveyshuollon palvelut, suun terveydenhuolion palvelut sekd kun-
toutuspalvelut. Ymparivuorokautiselle perusterveydenhuollon péivystykselle on saatu STM:n poikkeuslupa
myos 1.1.2021 alkaen. Ostopalvelut tuottaa yhteisyritys Jamsan Terveys Oy. Jokilaakson Terveys Oy:n
kanssa aiemmin voimassa olleen sopimuksen siséltd on siirtynyt osaksi JT Oy:n kanssa tehty4 sopimusta
1.1.2016 alkaen. JLT Oy toimii télld hetkelld JT Oy:n alihankkijana. Jdmsén Terveys Oy:n kanssa tehty so-
pimus on aiempaa JLT-sopimusta merkittavasti laajempi sisdltden myo6s tyoterveydenhuoltopalvelut, suun
terveydenhuollon, kuntoutuksen, tukipalvelut ja dialyysin. J&msan kaupunki on palvelujen jarjestsja, mutta se
omistaa myds 49 % Jamsan Terveys Oy:sta. Laboratoriopalvelut ostetaan Fimlab Oy:lta, I44kehuolto seka
osa kuvantamispalveluista Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuvantamis- ja apteekkiliikelaitokselta.

Sote-yhteistoiminta-alueen toisen kunnan, Kuhmoisten, palvelut tuotetaan osin omana toimintona, osin edel-
la mainittujen yritysten sek& Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toimesta. Suun terveydenhuollon palveluiden
tuottamiseen kaytetdan osin myds muita ostopalveluja, kun rekrytoinneissa ei ole onnistuttu. Suun tervey-
denhuollon palvelujen kustannukset ovat Kuhmoisissa ostopalveluiden kéytén myéta korkeammat kuin mité
palvelu olisi omana toimintana tuotettuna.

Seka Kuhmoisissa ettd Jamsésséa perusterveydenhuolion palvelutaso on ollut hyvé ja palveluiden saatavuus
toivotulla tasolla. Palveluiden saatavuuteen on vaikuttanut kevaalld 2020 vahvasti pandemiatilanne. Varsi-
naista jonoa on kertynyt I&hinna Jémséssé suunterveydenhuollon puolelle, mutta siellakin palvelut pystytaan
tuottamaan vaadittujen aikarajojen puitteissa. Kuhmoisten osalta palveluiden saatavuuteen vaikuttaa tilapai-
sesti lomakaudet, koska pienessa kahden |&3kérin yksikdssa henkilokunnan lomat vaikuttavat merkittavasti
kiireettomien palveluiden tuotantoon. Sijaisrekrytoinnissa on kuitenkin onnistu hyvin ja varsinaisia hoitojonoja
ei ole paassyt kertymaan.

Tulosalueeseen sisaltyvdt myds ympéristoterveydenhuollon palvelut, joita tuottaa yhteistoiminta-alueelle
Keuruun johtama ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alue.

Tavoitteet vuodelle 2021

Vuoden 2021 osalta JAmsdssa palveluntuotannossa Jamséan Terveys Oy tulee edelleen kehittamaan voi-
makkaasti digitaalisia palveluita. Erityisosaamista vaativat palvelut, kuten diabeteksen hoidon etépoliklinikka,
on ollut kokeilussa jo vuonna 2020 ja sitd vieddan eteenpain ja odotetaan ensimmaisia alustavia tuloksia sen
vaikuttavuudesta. Liséksi kdyttéon on tulossa kuntalaisilla mobiilialusta ja uusi palautteen kera@mismalli
(NPS) happy or not laitteiden tilalle.

Hallinnollisesti kaupungin ja yhtién valistd yhteisty6ta ja valvontaa tiivistetdén. Henkildkunnan koulutuksien
maaraa tullaan ensi vuonna seuraamaan tarkennetusti, silld vuonna 2020 pandemiatilanteen vuoksi koulu-
tuksia peruutui paljon ja kouluttautuminen on muuttunut paljon etdpohjaiseksi.

Ymparivuorokautista paivystysta tulla kehittamaan akuuttilaketieteen erikoisladkarin johdolla ensi vuonna.
Tavoitteena on, kuten tahankin asti, tehokkaampi ja nopeampi potilaskohtainen hoitokokonaisuus huomioi-
den mahdollisimman hyva potilaan kohtaaminen ja asiakastyytyvaisyys.

Kuhmoinen osallistuu Pirkanmaan maakunnalliseen perusterveydenhuollon kehittdmiseen ja siihen varataan
henkilotybpanosta ensi vuodelle. Sote-kehittamistyén omavastuuosuutta katetaan henkildston tyopanoksella.
Perusterveydenhuollon avovastaanottotoiminnan muutoksiin siséltyy mm. perusterveydenhuollon ja kuntou-
tuksen uudet toimintamallit.

Lisksi sekd Kuhmoisissa ettd Jdmsdssa tullaan panostamaan myos julkisten digitaalisten palveluiden kehit-
tamiseen ja kayttdonottoon. Tallaista edustaa mm. sosiaali- ja terveydenhuollon sahkdinen palvelu- ja asioin-
tikanava Omaolo. Lautakunta on kokouksessaan 9/2020 hyvaksynyt sen kayttéénoton. Omaolon laajentami-
nen valtakunnan tasolla on osa sote-kehittamistyota.

[Tavoite Mittari = milla mitataan Strateginen tavoite, jota
palvelee
¢ Sdannblliset, sovitut ohjaus- ja valvontakéynnit ja
Onnistuminen palvelujen jérjestdmisessé ja niiden toteutuminen (kyll&/ei) Asukkaiden peruspalvelut
tuottamisessa seka palvelusopimusten valvon- | e Palvelusopimusten seurannan mittarien toteutumi-
ta- ja ohjaustehtavassa. nen sovitusti (kylld/ei, puutteet) Lasten, nuorten ja lapsiperhei-
¢ Kuhmoisten palvelujen jarjestdmisen ja tuottami- | den hyvinvointi ja sujuva arki

sen toteutuminen sovitusti (kylla/ei)
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o Saannollisten yksikkOkokousten pitédminen (kyl- | Asukkaiden peruspalvelut

Kuhmoisten vksikkdjen toiminnan aktiivinen la/ei, puutteet)
johtaminen ja tukeminen arkityssa. e Kiliinisen tyon laatua mittaavien indikaattoreiden | Lasten, nuorten ja lapsiperhei-
kayttdonotto vuoden 2020 aikana den hyvinvointi ja sujuva arki

¢ Osallistuminen maakuntauudistuksen tyéryhmiin
Aktiivinen osallistuminen terveydenhuollon (kylld/ei)

kehitystyohon ja maakuntauudistuksen vaimis- Palveluiden saatavuus séilyy nykyiselldan (kyllé/ei)
teluun. ¢  Leikkaustoiminnan sailyminen Jokilaakson sairaa-
lassa

Kilpailukyky ja vetovoima

Toiminnan ja talouden kehittiminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023

Kehittdmiskohde Selvitys, miten tukee strategiaa

Palvelusopimuksen toteutumisen varmistaminen
hyvéssa yhteistydssa Jamsan Terveys Oy:n kanssa Hyva ja vaikuttava palvelutuotanto tukee koko kaupungin menestysta seka sen
kilpailukykya ja vetovoimaa

Maakuntauudistukseen valmistautuminen ja Joki-

laakson sairaalan aseman turvaaminen Jamsan seudun kilpailukyvyn ja vetovoiman sekd edunvalvonnan turvaaminen.
Tunnuslukuja

Kuhmoinen Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021

Terveyspalvelut, tulosalueen kustannukset yhteensé 561 534 527 euroa/asukas

Erikoissairaanhoito
Tulosalueen esimies: hallintoylilaakari Jyri Moilanen

Toiminnan kuvaus

Erikoissairaanhoidon tulosalue jarjestda yhteistoiminta-alueen erikoissairaanhoidon palvelut. Yhteistoiminta-
alue kuuluu Pirkanmaan sairaanhoitopiiriin. Palveluiden tuotannosta vastaa Jamséan Terveys Oy, joka tuottaa
palvelut yhteistyossd mm. Jokilaakson Terveys Oy:n kanssa. Paikallisesti tuotettavien erikoislaakaripalvelui-
den maara on lisdantynyt joka vuosi. Jokilaakson sairaalan leikkaustoiminta on aluehallintoviraston tarkkai-
lun ja selvityksen alla. Leikkaustoiminnasta on valvovalle viranomaiselle annettu selvitys vimeksi heindkuus-
sa 2020. Leikkaustoiminnan sailyttdminen Jokilaakson sairaalassa mahdollisimman laajamittaisena on yksi
tarkeimmista tavoitteista lahivuosina. Vaativat erikoissairaanhoidon palvelut hankitaan Pirkanmaan ja vahai-
semmassa maarin myds Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta.

Tulosalueeseen siséltyy myds Jdmsan kaupungin dialyysiyksikkd, joka jatkaa toimintaansa entisen kaytan-
nén mukaisesti Jdmsan Terveys Oy:n tuottamana, mutta toimii samalla Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ns.
satelliittiyksikkéna.

Erikoissairaanhoidon kulut kuuluvat Jamsan osalta Jamsan Terveydelle. Kuhmoisten osalta kustannukset
ovat vaikeasti ennakoitavissa, koska yksittdiset potilastapaukset vaikuttavat pienessd kunnassa erikoissai-
raanhoidon menoihin suuresti. Laajalla paikallisella palveluntuotannolla ja hyvalla perusterveydenhuollon
resurssilla pystymme vaikuttamaan erikoissairaanhoidon kustannuksiin osittain.

Tavoitteet vuodelle 2021

Erikoissairaanhoidon osalta Jamsassa panostetaan tulevanakin vuonna entistd enemmaén paikallisen osaa-
misen kehittdmiseen ja mahdollisimman paljon palveluiden tuottamiseen paikallisesti. T4td edustaa esimer-
kiksi oman nefrologin palkkaaminen, jolloin dialyysiyksikén johtaminen voidaan entistd tehokkaammin hoitaa
Jamsassa. Toki TAYS:n alaisuudessa edelleen.

Yhteisty6ta sairaanhoitopiirin, kaupungin ja Jokilaakson sairaalan sekd Jamsan Terveys Qy valilla tiiviste-
tdan ja tiedonkulkua tehostetaan. Tassa avainroolissa toimii hallintoylilaakari, joka osallistuu niin sairaanhoi-
topiirin tilaajarenkaan paaneuvottelijakokouksiin seka saanndllisiin kokouksiin Jdmsan Terveys Oy:n ja Joki-
laakson sairaalan edustajien kanssa.
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Kuhmoisten osalta pyritdan asiakkaita hoitamaan edelleen mahdollisimman nopeasti ja |dhell3, eli alueellista
Jokilaakson sairaalaa ja sen palveluita kdytetdan paljon myds jatkossa.

Tavoite

Mittari = millda mitataan

Strateginen tavoite, jota palve-
lee

Onnistuminen palvelujen jérjestdmisessa ja
tuottamisessa seké palvelusopimusten valvonta-
ja ohjaustehtavassa.

e Saannolliset, sovitut ohjaus- ja valvontakéynnit
ja niiden toteutuminen (kylla/ei)

s  Palvelusopimusten seurannan mittarien toteu-
tuminen sovitusti (kylld/ei, puutteet)

s«  Kuhmoisten palvelujen jarjestamisen ja tuot-
tamisen toteutuminen sovitusti (kylld/ei)

Asukkaiden peruspalvelut

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointi ja sujuva arki

ESH-palvelujen turvaaminen nykyisessa laajuu-
dessa Jokilaakson sairaalassa

e Leikkaustoiminta jatkuu (kyllid/ei)

Kilpailukyky ja vetovoima

Erikoissairaanhoidon palvelut ja niiden kustan-
nustason sailyttdminen nykyisellaén

° Pirkanmaan sairaanhoitopiirista ja Jokilaakson
sairaalasta ostettavien erikoissairaanhoidon
palvelujen toteuman seuranta erikoisaloittain.

Asukkaiden peruspalvelut

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvointi ja sujuva arki

Toiminnan ja talouden kehittdminen suunnitelmavuosina 2022 - 2023

Kehittdmiskohde

Selvitys, miten tukee strategiaa

Maakuntauudistukseen valmistautuminen, maakun-

nallisen roolin vahvistaminen

Kilpailukyky ja vetovoima seké asukkaiden peruspalvelut

Jokilaakson sairaalan integrointi kiintedksi osaksi

tulevan maakunnan toimintoja.

Kilpailukyky ja vetovoima seka

Tunnuslukuja

Kuhmoinen

Tp 2019 Ta 2020

Ta 2021

Erikoissairaanhoito, tulosalueen kustannukset yhteensa 1461 1623

1564 euroa/asukas

Ostopalvelut (Jamsén Terveyden kanssa solmitun palvelusopimuksen mukainen palvelukuvaus ja

vaadittu palvelutaso):

Dialyysi

Jokilaakson sairaala

- Paikalliset erikoissairaanhoidon palvelut Jdmsa

- Erikoissairaanhoidon ostopalvelut




Jamsan kaupunki KUHMOISTEN MAKSUOSUUDET TA 2021
Sosiaali- ja terveystoimi

KUHMOINEN MAKSUOSUUDET TA 2021
11400 Hallintopalvelut 28 360
11740 Henkilgstopalvelut 18 620
11800 Talouspalvelut 18 000
11820 Kirjanpitopalvelut 24 370
11840 Palkkahallinto 40 000
30005 Yhteiset talous- ja hallintopalvelut, K 57 280
32005 Sosiaalityon ja perhepalv.hallinto, KU 852 660
33005 Vammaispalveluiden hallinto, KU 1257 140
34015 Vanhuspalveluiden hallinto, KU 3801120
35005 Terveyspalveluiden hallinto, KU 1142010
38705 Erikoissairaanhoidon hallinto, KU 3391 400

Yhteensi 10 630 960

(4



Jamsan kaupunki Ta2021
Sosiaali- ja terveystoimi

KUHMOINEN MAKSUOSUUDET KUSTANNUSPAIKOITTAIN Budj 2021 Budj 2020 Muutos €

11400 Hallintopalvelut 28 360 28 360
11740 Henkilostopalvelut 18 620 18 620
11800 Talouspalvelut 18 000 18 000
11820 Kirjanpitopalvelut 24 370 24 370
11840 Palkkahallinto 40 000 40 000
30005 Yhteiset talous- ja hallintopalvelut, K 57 280 49 042
32005 Sosiaalityon ja perhepalv.hallinto, KU 852 660 869 955
33005 Vammaispalveluiden hallinto, KU 1257140 1175578
34015 Vanhuspalveluiden hallinto, KU 3801120 3597561
35005 Terveyspalveluiden hallinto, KU 1142010 1159511
38705 Erikoissairaanhoidon hallinto, KU 3391400 3304530
Yhteensa 10 630 960 10 285 527

o O o oo

8 238
-17 295
81562
203 559
-17 501
86 870
345 433

2
17.11.2020

Muutos %

o o o o

16,8
-2,0
6,9
51
-1,5
2,6
3,4



Jamsdn kaupunki

Budjetti
HKE
Ulkoinen/Sis&dinen

01.01.2021 - 31.12.2021

Sivu
13.10.2020
7:16:47
EUR

Budj
2021
03603000 ****SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO
Toimintatuotot
Myyntituotot 57 280
Toimintatuotot 57 280
Toimintakulut
Palvelujen ostot -57 280
Toimintakulut -57 280
Toimintakate 0
Vuosikate 0
Tilikauden tulos 0
Tilikauden ylija&md / alijédamia 0
03603200 ****SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT
Toimintatuotot
Myyntituotot 859 160
Maksutuotot 6 000
Tuet ja avustukset 180
Toimintatuotot 865 340
Toimintakulut
Henkildstékulut -65 600
Palvelujen ostot -730 990
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 100
Avustukset -62 200
Muut toimintakulut -2 450
Toimintakulut -865 340
Toimintakate 0
Vuosikate 0
Tilikauden tulos 0
Tilikauden ylij&iama / alij&d&ami 0
03603300 ****VAMMATISPALVELUT KUHMOINEN
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 321 340
Maksutuotot 9 020
Tuet ja avustukset 1 840
Muut toimintatuotot 23 200
Teoimintatuotot 1 355 400
Toimintakulut
Henkilostdkulut -430 170
Palvelujen ostot -470 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 620
Avustukset -372 200
Muut toimintakulut -53 810
Toimintakulut -1 355 400
Toimintakate 0
Vuosikate 4]
Tilikauden tulos 0
Tilikauden ylijdami / alijaami 0

03603400 ****VANHUSPALVELUT KUHMOINEN



Jamsdn kaupunki Sivu

13:10.2020
Budjetti 7:17:08
HKE EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.0%.2021 — 31,12.,2021
Budj
2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 389 270
Maksutuotot 660 400
Tuet ja avustukset 10 820
Teimintatuotot 5 060 490
Toimintakulut
Henkiléstékulut -3 323 780
Palvelujen ostot -1 1861 560
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =153 150
Avustukset -97 000
Muut toimintakulut -325 000
Teoimintakulut -5 060 490
Toimintakate 0
Vuosikate 0
Tilikauden tulos 0
Tilikauden ylijaamad / alijdami 0
03603500 ****TERVEYSPALVELUT KUHMOINEN
Teimintatuotot
Myyntituotot 1 211 780
Maksutuotot 206 600
Tuet ja avustukset 21 580
Toimintatuotot 1 439 960
Toimintakulut
Henkiléstokulut -699 090
Palvelujen ostot -512 110
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 400
Avustukset -5 000
Muut toimintakulut -70 070
Toimintakulut -1 434 670
Toimintakate 5 290
Vuosikate 5 290
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot =5 290
Poistot ja arvonalentumiset -5 290
Tilikauden tulos 0
Tilikauden ylijadami / alijaami 0
03603800 ****ERIKOISSATRAANHOITO KUHMOINEN
Toimintatuotot
Myyntituotot 3 391 400
Maksutuotot 46 000
Toimintatuotot 3 437 400
Toimintakulut
Palvelujen ostot -3 406 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 000
Muut toimintakulut -1 000
Toimintakulut -3 437 400
Toimintakate 0
Vuosikate 0
Tilikauden tulos 0

Tilikauden ylijaams / alij&ama 0



Jamsdn kaupunki Sivu

13.10.2020
Budjetti 7:17:29
HKE EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj
2021
Yhteensa
Toimintatuotot
Myyntituotot 11 230 230
Maksutuotot 928 020
Tuet ja avustukset 34 420
Muut toimintatuotot 23 200
Toimintatuotot 12 215 870
Toimintakulut
Henkilostoékulut -4 518 640
Palvelujen ostot -6 338 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -364 270
Avustukset -536 400
Muut toimintakulut -452 330
Toimintakulut -12 210 580
Toimintakate 5 290
Vuosikate 5 290
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 290
Poistot ja arvonalentumiset -5 290
Tilikauden tulos 0

Tilikauden ylijaamia / alijadma 0
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Sosiaali- ja lerveysioimen yhteistoiminta-alue
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Sopimuksen osapuolet

Jamsan kaupunki Y-tunnus 0175622-1
Seppolantie 10
42100 Jamsa

Kuhmoisten kunta Y-tunnus 0176357-9
Toritie 34 A
17800 Kuhmoinen

Sopimusosapuolista kaytetaan jéljiempana yleista termia sopijakunnat. Jdmsén kaupungis-
ta kdytetaén termid vastuukunta, silloin, kun asiayhteys sita vaatii. Sopimuksella muodos-
tettavasta maantieteellisestd ja hallinnollisesta alueesta kaytetddn termia yhteistoiminta-
alue.

Sopimuksen tarkoitus ja tavoitteet

Taméan sopimuksen tarkoituksena on sopia kuntien jarjestettdavaksi sé@édettyjen ja sopimus-
kuntien yhteisesti paattamien sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestimisests. Téma Sopi-
mus koskee kuntien jarjestettaviksi kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annettujen laki-
en mukaisten sosiaali- ja terveydenhuolion palvelujen jarjestamis- ja rahoitusvastuuta. So-
siaali- ja terveyspalveluihin ei lueta t&ssi péaivéhoitoa, esiopetusta ja ympéristéterveyden-
huoltoa. T&lld sopimuksella kunnat muodostavat kunta- ja palvelurakenneuudistusta kos-
kevassa lain 5 §:ss4 tarkoitetun yhteistoiminta-alueen, jonka tavoitteena on turvata alueen
vaestdn hyvinvointi ja terveyden edistaminen.

Sopimuksen tavoitteena on turvata Jamsén kaupungin ja Kuhmoisten kunnan muodosta-
malla sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueella kustannustehokkaat, tarkoituksen-
mukaiset ja kaikkien yhteistoiminta-alueen asukkaiden saatavilla olevat laadukkaat sosiaa-
li- ja terveyspalvelut.

Sopijakunnat jérjestéavat taman sopimuksen perusteella sosiaali- ja terveyspalveluita seka
maédrittelevét palveluiden jarjestamiseen liittyv&n taloudellisen ja muun vastuunjaon ja toi-
mielimet. T&mé& sopimus on kuntalain 76 §:n 2 momentin tarkoittama yhteistoimintasopi-
mus, jolla J&msén kaupunki ja Kuhmoisten kunta muodostavat yhteistoiminta-alueen siten,
etté jarjestdmisvastuu on Jamsan kaupungilla, jérjestamisen ja tilaamisen valmistelun ja
toimeenpanon vastuu on yhteiselld sosiaali- ja terveyslautakunnalla. Sosiaali- ja terveyslau-
takunta ja yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimi kuuluvat vastuukunnan hallintoon.

Yhteistoiminta-alueen tehtavina ovat kunnille kuuluvien lakisééteisten ja sopijakuntien yh-
teisesti hyvaksymien muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen. Yhteistoiminta-
alue ostaa, tuottaa itse ja valittas palveluita. Yhteistoiminta-alueen hallinto hoitaa sosiaali-
ja terveystoimen kunnille kuuluvat viranomaistehtavat.

Jéamsan kaupunki, Seppolantie 10, 42100 Jamsa, puhelinvaihde 020 638 2000 www. jamsa.fi
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Jamsan kaupungin palveluiden jarjestimisvastuuseen kuuluu oikeus ja velvollisuus huoleh-
tia sopimuksen piiriin kuuluvien palveluiden saatavuudesta yhteistoiminta-alueella.
Toiminnan vuosittaiset ja taloussuunnitelmakauden tavoitteet maarittelevét sopijakuntien
valtuustot vuosittain tehtévan tilauksen yhteydessa. Kuntien tavoitteet sovitetaan yhteen
neuvotteluissa tilausten yhteistoiminta-alueen tuottamien tai vélittdmien palveluiden tai pal-
velukokonaisuuksien sisallbista. Neuvotteluja kayvét sopijakuntien edustajat yhteista sosi-
aali- ja terveyslautakuntaa edustavien henkildiden kanssa.

Téma sopimus korvaa 4.12.2008 solmitun yhteistoiminta-aluesopimuksen Jamsan kaupun-
gin ja Kuhmoisten kunnan kesken ilman siin sopimuksessa saadettya irtisanomisaikaa.

3. Hallinnon ja paitéksenteon jarjestaminen

Hallinnon jarjestamisessé noudatetaan vastuukuntana toimivan Jadmsan kaupungin valtuus-
ton hyvaksymaa hallintoséantsa ja sen nojalla annettuja muita maarayksia Jja ohjeita.

Sopijakuntien yhteinen toimielin on 9 jaseninen Jdmsan sosiaali- ja terveyslautakunta, jos-
sa Jamsén kaupungilla on 7 jasenta ja Kuhmoisten kunnalla 2 jasenté. Jasenille nimetéén
varajasenet. Yhteistoiminta-alueen kunnat nime&vit hallituksistaan yhden edustajan sosi-
aali- ja terveyslautakuntaan. Hallituksen edustajilla on puhevalta, mutta ei dénivaltaa lauta-
kunnan kokouksissa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta toimii Jamsan kaupungin organisaatiossa ja siihen sovelle-
taan kuntalain ja erityislakien maarayksia talta pohjalta. Lautakunnan toimikausi on valtuus-
ton toimikausi. Lautakunnan tehtéavista ja esittelystd maarataan Jamsan hallintosdannéssa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta nimetéan yhteistoimintasopimuksella terveydenhuoltolain 12
§:n mukaiseksi terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahoksi.

Jamsan kaupungin hallintosddnnéssa maéritellaan tarkemmin sosiaali- ja terveyslautakun-
nan tehtavat, toimivalta, asioiden esittely ja toimintatavat. Ennen hallintos&aannén hyvaksy-
mista siité pyydetdén sosiaali- ja terveystoimen osalta Kuhmoisten kunnan lausunio.

4. Palvelujen jérjestdminen ja tuottaminen

Palvelujen jarjestamisessa noudatetaan tehtévéjakoa, jossa palvelujen tilaaminen on val-
tuustojen tehtéva, jarjestdminen sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtava ja tuottaminen so-
siaali- ja terveystoimen tulosaluejohtajista muodostuvan johtoryhman tehtéva.

Palvelujen jarjestdmisvastuu ja paatdsvalta on vastuukunnalla kunta- ja palvelurakenneuu-
distuksesta annetun lain 5 §:n tarkoittamalla tavalla. Yhteistoiminta-alueella yhteistyéelime-
né on sosiaali- ja terveyslautakunta Sopijakuntien valtuustot paattavat palvelujen jarjests-
miseen suunnattavista voimavaroista. Yhteistoiminta-alueen talousarviosta paattas vastuu-
kuntana toimiva Jdmsé&n kaupunki. Valtuustot paattavat palvelutilaukset kuntakohtaisesti
sosiaali- ja terveyslautakunnan valmistelemista esityksista.

Sosiaali- ja terveyslautakunta valmistelee palvelutilaukset ja palveluiden hankinnat sek4
paattaé toimivaltaansa kuuluvat asiat. Lautakunta hankkii palvelukokonaisuudet Jdmsin
kaupungin sosiaali- ja terveystoimen omalta tuotannolta ja muilta palvelujen tuottajilta vuo-

Jémsén kaupunki, Seppolantie 10, 42100 Jamsaé, puhelinvaihde 020 638 2000 www.jamsa.fi



SOPIMUS 3(7)

Osia

a

li- ja terveystoimen yhteistoiminta-alue

sittain tehtavilla tilauksilla, joissa maaritellaan palvelukokonaisuuksien sisaltd, kustannus-
ten maardytymisen perusteet ja palvelujen volyymit ja laatutasot. Lautakunta huolehtii sosi-
aali- ja terveystoimen monijasenista toimielinta edellyttavista tehtavista.

Yhteistoiminta-alueella molemmat kunnat muodostavat ldhipalvelualueen, jolla jarjestetaan

asukkaille seuraavat palvelut:

a) laékarin ja sairaanhoitajan vastaanottopalvelut ja niiden tarvitsemat tukipalvelut vaests-
pohjaan néhden riittévélld mitoituksella ja palvelutilauksissa vuosittain tismennettévall
tavalla

b) terveydenhoitajan vastaanottopalvelut palvelutilauksissa vuosittain tdsmennettavalla ta-
valla

c) neuvolapalvelut palvelutilauksissa vuosittain tdsmennettavalld tavalla

d) hammaslaakérin ja suuhygienistin palvelut palvelutilauksissa vuosittain tdsmennettaval-
18 tavalla

e) sosiaalitydn ja lastensuojelun seka vammaisten palvelut palvelutilauksissa vuosittain
tasmennettavalla tavalla

f) kotihoidon (yhdistetty kotipalvelu ja kotisairaanhoito) palvelut asiakasmazrian nahden
riittdvalla mitoituksella

g) vanhusten tehostettua asumispalvelua palvelutilauksissa vuosittain tismennettavalla
tavalla

Muiden palvelujen, jérjestamisesta, kuten akuutista vuodeosastotoiminnasta, paihde- ja
mielenterveyskuntoutuksesta ja laakinnallisests kuntoutuksesta sovitaan vuosittaisissa pal-
velusopimuksissa.

Asiakkaat voivat valita muun kuin oman l&hipalvelualueen palveluita ja yhteistoiminta-
alueen hallinto voi ohjata palveluiden kayttoa lahipalvelualueelta toiselle.

Sosiaali- ja terveyslautakunta méadérittelee kriteerit koko alueelle palvelujen myéntdmiseen.
Palveluiden antokriteereilla ja muilla yhtenéisilld keinoilla mahdollistetaan alueen yhteinen
sosiaali- ja terveyspolitiikka.

Yhteistoiminta-alue tuottaa itse ja ostaa tarvitsemiaan tukipalveluita sopimuskunnilta ja
muilta toimijoilta.

. Henkilostd

Henkilésto on Jamsan kaupungin palveluksessa.

Talous ja taloudenhoito

Yhteistoiminta-alueen taloudenhoito on vastuukunnan vastuulla. Sosiaali- ja terveyslauta-
kunnan talous on osa vastuukunnan talousarviota ja taloussuunnittelua.

Yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyslautakunta valmistelee kunnittain yhteistoiminta-
alueen talousarvion mukaiset tilaukset yhteistydssé sopijakuntien hallitusten ja valtuustojen
kanssa. Tilaukset vahvistetaan vuosittain sopijakuntien valtuustoissa. Samassa yhteydessa
vahvistetaan ennusteet taloussuunnittelukaudelle.
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Tuotteet ja palvelut hinnoitellaan vastuukunnassa madriteltyjen, sopijakuntien yhteisesti
hyvaksymien kustannuslaskenta- ja kohdentamisperiaatteiden mukaan (lite). Johtavana
periaatteena kustannusten kohdentamisessa on aiheuttamisperiaate, jolloin Kuhmoisten
kunnan kayttdmat palvelut veloitetaan Kuhmoisten kunnalta.

Vastuukunnan on raportoitava talouden ja toiminnan toteutumisesta neljinnesvuosittain,
Sopimuskuntien ao. vastuullisilla viranhaltijoilla ja tilintarkastajilla on oikeus tutustua yhteis-
toiminta-alueen kirjanpitoon ja hallintoon tarvittaessa.

Seuraavan talousarviovuoden yhteistoiminta-alueen menettelyja ja sosiaali- ja terveyspal-
veluja koskeva ensimmaéinen vuosittainen neuvottelu pidetaén sopijakuntien ja sosiaali- ja
terveyslautakunnan vililla viimeistaan 31.5. mennessa. Valtuustot vahvistavat tilaustensa
volyymit ja alustavat euromaérét 15.9. mennessa. Vastuukunta laatii taloussuunnitelman si-
ten, ettd sopijakunnat voivat vahvistaa tilauksensa marraskuun loppuun mennesséa. Palve-
lutuotannon sovittamiseksi yleiseen talouden kehykseen pidetaan neuvotteluja tarpeen
mukaan.

Palvelutuotannon volyymii ja kuntien maksuosuuksia voidaan tarkistaa yhteisissa talous-
arviopalavereissa kesken talousarviovuoden, mikali havaitaan tilaukseen kohdistuvia olen-
naisia muutoksia. Palvelutuotannon muutosten kasittelyssa noudatetaan samaa paatok-
sentekojarjestysta kuin tilauksen hyvaksymisessa.

Harkinnanvaraisista taksoista koko toimialueella paéttaa sosiaali- ja terveyslautakunta.
Vastuukunnan sosiaali- ja terveystoimi perii asiakasmaksulain mukaiset maksut asiakkailta

seké muut eri lakeihin perustuvat maksut.

7. Kalusto ja varusteet

Tulevista kalusto- ja laitehankinnoista vastaa J4msén kaupunki. Naistd veloitetaan toista
sopijakuntaa yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaan (liite).

Mikali sopijakunnille palautuu muiden kuin taman sopimuksen perusteella siirrettyd irtainta
omaisuutta, sité ei jasta loppuselvityksessa.

8. Kiinteistot

Sopijakuntien omistamat kiinteistét pysyvét niiden omistuksessa. Jamsan kaupunki maksaa
vuokraa toisen sopimuskunnan tai muiden yhteistyStahojen omistamista, yhteistoiminta-
alueen tarvitsemista tiloista. Tilojen vuokraamisesta tehdaan eri sopimukset. Kuhmoisten
kunnan ja Jams&n kaupungin valilld on voimassa olevat kiinteistéjen vuokrasopimukset ja
niiden voimassaolo jatkuu, mutta vuokrasopimusehdot tarkastellaan uudelleen. Paatosvalta
tilojen tarpeesta on vuokraajalla. Vuokrien madréytymisessé yhtenaistetaan mahdollisim-
man nopeasti laskentaperusteet, niissa tapauksissa, joissa se on mahdollista. Uudisraken-
tamisesta ja peruskorjauksista seka uusien toimitilojen vuokraamisesta sovitaan erikseen.
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9. Tietojdrjestelmit ja arkistot

Jamsan ja Kuhmoisten kanssa sovitaan yhteistoiminta-alueen toimintaan liittyvista tietojar-
jestelmista:
© sopijaosapuolet sitoutuvat yllapitamasn tietojérjesteimia ja tietoturvaa siten. etts se
mahdollistaa yhteistoimintayksikén joustavan toiminnan
o koko yhteistoiminta-alueelia on kédytossd samat tietojarjestelmat
o Jadmsan kaupunki on sosiaali- ja terveystoimen asiakastieto- ja henkilérekisterinpi-
téja

Seka aktiivisen etta passiivisen arkiston tiedot jarjestetédan siten, etts niiden sisaltamat tie-
dot voidaan kuntakohtaisesti eritells.

Aktiivisella arkistolla tarkoitetaan kéytéssé olevia toiminnallisia tietojarjestelmia (terveyden
huollon Effica, sosiaalihuollion Effica, WinHit). Aktiivisen arkiston ylidpidosta ja varmuusko-
pioinnista huolehtii vastuukunta tallentamalia madraaikaisia sahkoisia tietoja useammalle
eri tiedontallennusvélineelle ja ottamalla sd&nndnmukaiset arkistotulosteet pysyvésti saily-
tettdvien asiakirjallisten tietojen osalta.

Yhteistoiminta-alueen vastuukunta saa kayttotnsé asiakirjat, jotka liittyvat toimintaan kes-
kenerdisiksi luokiteltavien asioiden hoidossa.

Vastuukunta huolehtii yhteistoiminta-alueen asiakirjojen arkistoimisesta voimassa olevan
lains&dadannén ja vastuukunnan arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti. Vastuukunta
séilyttdd substanssiasioihin liittyvat asiakirjat kunnittain erillising kokonaisuuksina.

10. Sopimukset

Sopijakuntien kolmansien osapuolten kanssa tekemat perusterveydenhuoltoa ja sosiaali-
tointa koskevista sopimuksista sovitaan erikseen.

Sopimukset samoin kuin Jdmséan kaupungilla olevat sopijakuntien tekemét em. sopimukset
kdydaén lapi ja sovitaan erikseen kunkin sopimuksen vastapuolen kanssa sopimusvastuun
siirrosta ja sen edellyttamistd mahdollisista muutoksista sopimusten sisaltéén niin, etts tar-
kistetaan, etté ne vastaavat uuden yhteistoiminta-alueen toimintaa. Tarpeettomat sopimuk-
set itisanotaan.

11. Yhteistoiminnan kehittéiminen

Sopijacsapuolet sitoutuvat toiminnan tehokkuuden, taloudellisuuden ja laadunhallinnan ke-
hittdmiseen seka saumattomien palveluketjujen luomiseen ja yllépitdmiseen.

12. Vahingonkorvausvastuu

Vastuukunta jérjestéé yhteistoiminta-alueen henkild-, henkilosté- ja vastuuvakuutukset.
Kiinteistdvakuutuksista vastaavat ao. kiinteistdjen omistajat. Vakuutuksen ottaja vastaa
vahingonkorvauksista. Mahdollisten yhteistoiminta-alueen vastuulla olevien vakuutusten ja
vahinkojen kustannukset kirjataan yhteistoiminnan kustannuksin, jotka jakaantuvat sopi-
muskunnille litteessa sovittujen periaatteiden mukaisesti.
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Vahinkotapauksissa toimitaan yleisten vahinkotapauksia koskevien sdddésten ja kaytanto-
jen mukaisesti.

13. Laillisuusvastuu

Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa tilausten lainmukaisuudesta. Sopijakuntien valtuustot
vastaavat tilausten maéaran ja laadun riittavyydests

Palveluiden toiminnallisesta lainmukaisuudesta on vastuussa sosiaali- ja terveyslautakunta
samoin kuin niiden maarén ja laadun seurannasta. Sopijakuntien valtuustot vastaavat re-
surssien varaamisesta riittdvaan palveluiden maérisn ja laatuun. Hallintosaants maéritte-
lee tarkemmin vastuunjaon sosiaali- ja terveystoimen sisalla.

Vastuu kolmansille osapuolille méaaraytyy sen mukaan minka toimijan toiminta mahdollisen
vahingon on aiheuttanut.

14. Sopimuksen voimassaolo ja muuttaminen

Té&ma sopimus tulee voimaan 1.1.2013 ja on voimassa toistaiseksi. Sopimuksen muutok-
sista padtetadn sopijakuntien valtuustojen yhtépitavilla pa&toksilld. Sopijakunta voi irtisanoa
sopimuksen siten, ettd sopimus raukeaa irtisanomisvuotta seuraavan vuoden viimeisena
paivana. Sopimus voidaan purkaa sopijakuntien valtuustojen yhtapitavilla paatoksilla.

Sopimuksen paattyessa korvauksetta luovutettu kalusto ja varusteet palautuvat iiman eri
korvausta sopijakunnille siina kunnossa, kun ne sopimuksen péattyessa ovat. Kunkin kun-
nan osuus irtaimeen omaisuuteen on 1.1.2013 voimassa ollut prosentuaalinen osuus ir-
taimesta omaisuudesta.

15. Eldkevastuut ja henkilosts

Elékemenoperusteinen eldkemenovastuu on siitynyt yhteistoiminta-aluetta perustettaessa
vuoden 2009 alusta kokonaan Jamsan seudun terveydenhuollon kuntayhtymén osalta
Jamsan kaupungille. Ta&ma vastuu on purettu erillisells sopimuksella paattyvaksi
31.12.2012

Varhaiseldkemenoperusteinen maksu (ns. Varhe maksu) kohdistetaan yhteistoiminta-
alueella sille talousyksikélle, jossa maksun perusteena oleva tydsuhde on tai on ollut.

16. Henkildstd sopimuksen irtisanomistilanteessa

Sopimuksen irtisanomistilanteessa sopimuksen osapuolet vastaavat oman alueensa toimi-
pisteiden henkiloststd, oman osuutensa yhteisesta henkilostdsts ja kaikista henkildstokus-
tannuksista. T&lldin toimipisteen henkilostdén luetaan siirtynyt henkilosto ja tehdyt lisgykset
sekd vahennykset. Samaa menettelya sovelletaan, jos vain toinen osapuoli irtisanoutuu
sopimuksesta.
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Mikali palveluita siirretadn alueellisesti kuntien valilla, niiden henkiléstén siityminen selvite-
téén yhteisesti sopien palvelun kohdentumisen ja aloittamisvaiheen henkiloston suhteessa.

Itisanoutuvalla kunnalla on velvollisuus ottaa tuki- ja hallintotehtaviin siirtynyt henkilékunta
intisanoutumisessa sille siirtyvén sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstémaaran suhteessa
palvelukseensa.

17. Erimielisyyksien ratkaiseminen
Tésté sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritdan ratkaisemaan ensisijaisesti sopija-

kuntien vélisin neuvotteluin. Mahdollisen siviilioikeusriidan paikka on Keski-Suomen karaja-
oikeus.

Jamsa <717 2013
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Kustannusten jakoperiaatteet

Sopijakunnat vastaavat palvelusopimuksessa tilaamiensa palvelujen todellisista
omakustannushintaisista kustannuksista, jotka ovat johdettavissa kirjanpidosta.

Kuntalaskutus muodostuu ensisijaisesti toiminta- tai talousyksikdille suoraan kohdis-
tetuista kustannuksista ja tuotoista. Laskutus tapahtuu kuukausittain ennakkolasku-
na palvelusopimuksen mukaisesti. Kustannukset tasataan kuntakohtaisesti vuosit-
tain viimeist&d&n helmikuun loppuun mennessi tissi asiakirjassa mainituin perus-
tein.

Sopijakuntien osuus yhteisesti kaytetyn toimipaikan tai talousyksikén kustannuksiin
maéraytyy kdytdn suhteessa. Se osoitetaan ensisijaisesti tuotteistamalla toimipai-
kan tai talousyksikén palvelut ja hinnoittelemalla ne omakustannusperiaatteella.
Toissijaisesti, niihin kustannuksiin, joita ei voida tai kannata tuotteistaa, kaytetaan
yhteisesti hyvaksyttys jakoperustetta.

Palvelusopimuksissa tdsmennetéan vuosittain kustannustenjaon perusteet taman
sopimuksen pohjalta. Kustannustenjakojen kehittdmiseen osallistuvat myods sopija-
kuntien taloushallinnon edustajat.

Jaliempéana mainittujen kohtien 1 — 8 kustannuksista Jéamséan kaupunki laatii eritte-
lyn seké palvelusopimukseen etta kuntalaskutuksen lopputilitykseen vuosittain, jolla
todelliset lopulliset kustannukset jaetaan tilinpaatoksen yhteydessa kuntakohtaisesti
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Maksujen viivastyessé viivastyskorkoa peritdén kulloinkin voimassa olevan korko-
lain mukaisesti. Viivastyskorko peritian laskussa maaratyn erépaivén ja todellisen
maksupéivén véliselts ajalta. Lisdksi vastuukunta voi perid maksun viivdstymiseen
liittyvia muita kaytéantdnsa mukaisia maksuja.

Kustannuslaskennassa suoraan kohdistettavien menojen liséksi toimintayksikoille ja
edelleen mahdoliisille tuotteille kohdistetaan osuudet yhteisistd kustannuksista ai-
heuttamisperiaatteella seuraavasti:

1. Vastuukunnan hallinto

Sosiaali- ja terveyspalveluille kohdistetaan sellaiset yhteisesti sovitut vastuukunnan
yleishallinnon kustannukset, jotka syntyvat hoidettaessa yhteistoiminta-alueen sosi-
aali- ja terveystoimen toimintaa. Nama kustannukset kohdistetaan sosiaali- ja terve-
ystoimen hallintokulujen eraksi Jamsan kaupungin toimialojen ulkoisten toimintaku-
lujen suhteessa pois lukien sairaanhoitopiirien erikoissairaanhoidon kustannukset.
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Laskutettavia kustannuksia, niilté osin kuin niité e ole suoraan kohdennettu yksikail-
le, ovat:

Tarkastustoimen ja siséisen tarkastuksen kulut
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveystoimen mahdollisten projektien mak-
suosuudet

Hallintopalvelut, kuten esim. arkistointi, tiedotus, asiakirjahallinto, kirjaamo
Hankinta- ja logistiikkapalvelut

Laskutettavia kustannuksia eivat ole:

Vaalit

Kaupunginvaltuuston ja —hallituksen kulut

2. Henkilostépalvelut

Sosiaali- ja terveyspalveluille kohdistetaan sellaiset yhteisesti sovitut vastuukunnan
henkiléstdhallinnon- ja palkanlaskennan palveluiden kustannukset, jotka syntyvat
hoidettaessa yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen toimintaa.

Henkiléstopalvelujen ja palkanlaskennan palveluiden kustannukset kohdistetaan
palkkalaskelmien méérien suhteessa. Kustannukset kohdistetaan sosiaali- ja terve-
ystoimelle eri talous- ja toimintayksikdiden menoksi.

3. Tietohallintopalvelut, tietojdrjestelmien kustannukset
Tietojarjestelmien kustannukset

Koko yhteistoiminta-aluetta koskevien kehitystdiden, tietoteknisten ratkaisujen har-
monisoinnista seka kayttdjakoulutuksista aiheutuvat kustannukset jaetaan yhteis-
toiminta-alueen sopimuskuntien kesken tybasemamaaran perusteelia.

Yleiskayttdisten ohjelmistojen, palvelinten, tydasemien, tietoliikenteen yms, hankin-
takustannukset, lisenssit, yllapitomaksut, I8hituki ja kehitystyot jaetaan tydasemien

suhteessa ja laskutetaan yhdenmukaisesti yhteistoiminta-alueella euroa/tydasema.
Erityisohjelmistojen ja - laitteiden kéyttd seka niihin liittyva kehitystyo jaetaan koh-

dealueen tydasemien mukaan euroa/tybasema.

4. Taloushallinto ja -ohjaus

Sosiaali- ja terveyspalveluille kohdistetaan vastuukunnan taloushallinnon kustan-
nukset kuten kohdassa 1., jotka syntyvat hoidettaessa yhteistoiminta-alueen sosiaa-
li- ja terveystoimen toimintaa, taloussuunnittelua ja rahoitusta. Ndma kustannukset
kohdistetaan sosiaali- ja terveystoimen hallintokulujen eréksi, josta ne edelleen
kohdistetaan toimintayksikéille kohdan 5. mukaisesti.

Laskutettavia kustannuksia eivit ole:
- verotuskustannukset
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5. Sosiaali- ja terveyspalvelujen hallintokulut

Sosiaali- ja terveystoimen hallintokulut kohdennetaan toiminta- ja talousyksikdille ta-
lousarvion sosiaali- ja terveystoimen toimintamenojen mukaisessa suhteessa.

6. Vakuuttaminen ja vahingonkorvausvastuu

Henkild- ja vastuuvakuutukset:

Jamsén kaupunki (vastuukunta) jarjestaa yhteistoiminta-alueen henkilosts- ja vas-
tuuvakuutukset. Henkildvakuutukset kohdentuvat suoraan ao. toimintayksikoille
henkildstdsivukuluina.

Lastensuojelun vakuutukset kohdennetaan suoraan sosiaalitoimeen ja sosiaalitoimi
jakaa laskun kohdentamisperiaatteella.

Kiinteistévakuutukset:
Kiinteistdnomistajat vastaavat kiinteistjensa vakuuttamisesta ja vahinkojen hoi-
dosta. Mahdolliset kiinteistovahinkojen korvausten ikdvahennykset ja omavastuut
huomioidaan vuokrassa ja siten ne kohdentuvat yhteistoiminnan kustannuksiin
suoraan toimintayksikéille.

Irtaimistovakuutukset:
Itaimiston omistaja vakuuttaa irtaimistonsa. Vakuutusmaksut kohdentuvat sille

toimintayksikolle, jonka kdytossa kyseinen irtaimisto on.

Vahingot:

Mahdollisten yhteistoiminta-alueen vastuulla olevien vahinkojen kustannukset kirja-
taan yhteistoiminnan kustannuksiin ao. yksikélle suoraan. Vahinkotapauksissa toi-
mitaan yleisten vahinkotapauksia koskevien saadésten ja kaytantojen mukaisesti.

7. Henkilostoresurssiyksikko

Keskitetysti hoidetun henkilostéresurssiyksikén kaikki kustannukset kohdennetaan
toimintayksikaille todellisen kayton mukaisesti.

8. Tydterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan talousarviossa olevan vakituisen henkilés-
tdmadran mukaan eri yksikdille.
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