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SIVISTYSTOIMEN TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET 2020

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkil®: Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen toiminta-ajatus:

Sivistystoimi vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, ruoka- ja elamanlaatupalvelujen jarjestamisesta. Sivistystoi-

men toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaymparistd, toimintaa ohjaava lainsaa-
dantd seka valtakunnalliset linjaukset. Sivistystoimen palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sosiaalis-

ten verkostojen kehittymista seka tukevat elaménhallintaa elaman eri vaiheissa. Sivistyspalvelut vaikuttavat

vetovoima- ja pitovoimatekijand kunnan elinvoimaan.

Sivistystoimen tehtavana on kasvua, oppimista ja osallisuutta edistamalla vahvistaa hyvinvointia seké osaa-
mista turvallisessa ja kehittyvassa toimintaympéaristdssa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on
sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuun omasta ja muiden hyvinvoinnista seké
elinymparistostaan.

Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen esimies

Tehtévan toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle
turvallisen seka kehitykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuympariston. Arvonamme on hyvinvoiva lapsi,
jonka yksil6llisyys ja osallisuus ovat vahvasti lasna arjessamme.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuspalveluita tarjotaan kunnallisessa paivakodissa, perhepaivahoidossa seka koululaisten
aamu- ja iltapaivatoimintana. Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat myos vuorohoito, varhaiserityiskasvatus,
perheille maksettava kodinhoidontuki sek& kotihoidontuen kuntalisda. Kotihoidon tuen kuntaliséd maksetaan
perheelle, jossa hoidetaan kotona yhta tai useampaa alle 3-vuotiasta lasta.

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalldistéd antamalla toimintaa varten perusteet.

Opetushallituksen laatimien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukainen paikallinen varhaiskasva-
tussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2019. Suunnitelma tukee esimiesten ja henkildston ammatillista ja peda-
gogisesti tietoista toimintaa. Osaamisen kehittdmiseksi henkildstolle jarjestetaén koulutusta.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan varhaiskasvatuslain mukaisesti jokaiselle paivakodissa ja per-
hepéivahoidossa olevalle lapselle yhdessa lapsen ja huoltajien kanssa. Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten
ja perheiden osallisuutta toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Huoltajalle jarjestetédén
mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja arvioin-
tiin. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman avulla asetetaan yhteisia tavoitteita ja sovitaan yhdessa siita, mi-
ten kunkin lapsen yksiléllista kehitysta, oppimista ja hyvinvointia edistetdan suunnitelmallisesti varhaiskasva-
tuksessa seka toimii kehityksen ja oppimisen tuen suunnittelun vélineena.

Vuoden 2019 alusta voimaan tullut varhaiskasvatuksen tietovaranto Vardan tarkoituksena on mahdollistaa
varhaiskasvatustietojen tietoturvallinen ja keskitetty sdhkodinen kokoaminen, kasittely ja luovuttaminen henki-
I6n itsensa tai tamén laillisen edustajan ja tietoja tarvitsevien viranomaisten ja tutkijoiden kaytettavaksi.



Varhaiskasvatuslaki 540/2018 vahvistaa pedagogiikkaa ja varhaiskasvatuksen laatua nostamalla paivékotien
henkildston koulutustasoa ja selkiyttamalla tehtavanimikkeité. Laki edellyttad riittdvan henkildstoresurssin
varaamista suhteessa lasten lukuméaaraan — myds ennakoitavissa olevien poikkeamien varalle.

Talousarviovuonna ammattitaitoisen kasvatus- ja hoitohenkildston lain mukainen méaéra varmistetaan vaki-
naistamalla kaksi maaraaikaista varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tointa sekd yhden perhepaivahoitajan
vakanssin muuttamista varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssiksi. Lisaksi lisdantyneen vuorohoidon
tarpeen seka ennakoitavissa olevien poikkeamien (vuosilomat, koulutukset, tasoittumisvapaat) varalle henki-
|6stéresurssia on lisattava yhdella varahenkil6lla. Varahenkild toimii lisdksi aamu- ja iltapédivatoiminnan va-
rana. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kysynnan lisdantyminen vaatii maaraaikaisten perhepéaivahoitajien
(2 kpl) palkkausta myds tulevalla talousarviokaudella. Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen edellyttaéa
vahintdan yhden osa-aikaisen tyontekijan palkkaamisen. Varhaiskasvatuksen kuraattoripalveluihin varataan
1 pv/vko. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluiden tarve on noin 1 pv/kk.

Koronapandemia on haastanut palveluiden jarjestamista vuoden 2020 aikana. Paivékotia ei ole jouduttu sul-
kemaan, mutta lapsiméaérat ovat vaihdelleet huomattavasti normaalia enemman. Erityisesti kevaalla voi-
massa ollut koulujen etdopetus laski myds varhaiskasvatuksen lasten maaraa.

Varhaiskasvatuspalvelut on saanut rahoitusta liikunnallisen elaméantavan edistdmiseen, palvelun tasa-arvoi-
suuden kehittamiseen seka koronan aiheuttamien vaikutusten lieventamiseen. Naiden hankkeiden kautta on

saatu koulutuksia, vélineistta ja myos henkilostoresurssia. Paivakodille on mm. palkattu kokoaikainen ryh-
maavustaja.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden ta- Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen

voite 2017 - 2021

Pidamme huolta lapsiper-
heiden hyvinvointia edis-
tavista palveluista ja toi-
mintaymparistosta

Paivakoti-toiminta kehit-
tyy uuden varhaiskasva-
tussuunnitelman pohjalta

Ammattitaitoisen hoito- ja
kasvatushenkildston riit-
tava maara

Olemme onnistuneet pa-
tevien varhaiskasvatta-
jien palkkaamisessa. Ly-
hytaikaisiin sijaisuuksiin
vaikea loytaa koulutuk-
sen omaavia sijaisia.

Kuraattoripalvelu on li-
sannyt hyvinvointia edis-
tavia palveluita ja raken-
tanut luonnollista yhteis-
ty6té varhaiskasvatuksen
ja opetuksen vélille. Var-
haiskasvatuksen erityis-
opettajan palvelut oste-
taan Kangasalan kau-
pungilta.

Varhaiskasvatussuunni-
telman mukaiset toimin-
tatavat ovat hioutuneet ja
Kuhmoisten varhaiskas-
vatuksen laatu on hyvalla
tasolla.




Pienryhmétoiminta ja
henkiléston resursointi on
lisannyt lasten osalli-
suutta, hyvinvointia ja yk-
sildidympé&a huomiointia

Vahvistamme tyonantaja-
kuvaamme ja palveluiden
laatua panostamalla
tyontekijéidemme hyvin-
vointiin ja osaamisen ke-
hittdmiseen seka vastuul-
lisen toimintakulttuurin
rakentamiseen.

Lapsille turvallinen toi-
mintaymparisto

Henkildmitoituksesta
poikkeamisten maara

Tyotyytyvaisyyskyselyyn
vastattiin alkuvuoden ai-
kana.

Paivakodilla tehtiin tyd-
terveydenhuollon ty6-
paikkaselvitys ja tydsuo-
jelutarkastus.

Olemme panostaneet re-
aaliaikaiseen, yksil6lli-
seen palveluun, josta
olemme saaneet positii-
vista palautetta.

Lapsilla on Kuhmoisten
varhaiskasvatuksessa
turvallinen kasvuympa-
ristd, joka on pystytty ta-
kaamaan riittavalla henki-
I6stéresursoinnilla, uu-
silla terveilla tiloilla, moni-
puolisella toiminnalla, si-
toutuneella ja motivoitu-
neella henkilostolla.

Poikkeamia henkilostomi-
toituksesta ei ole tullut.

Henkildstén pedagogisen
osaamisen kehittdminen

Koulutukset

Koulutuksia jarjestetaan
pitkin vuotta. Korona-ai-
kana on pyritty mahdollis-
tamaan etékoulutuksiin
osallistumista.




TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio| Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Varhaiskasvatus talousarvio muutokset jdlkeen 30.11.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot
Maksutulot 57 700 57 700 48 849,40 8 850,60 84,7 %
Tuetja avustukset 25 000 25 000 44 500,00 -19 500,00 0,0 %
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 57 700 25 000 82 700 93 349,40 -10 649,40 112,9 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 528 340 53 260 581 600 572 648,50 8 951,50 98,5 %
Palvelujen ostot 26 570 2 000 28 570 20 152,24 8 417,76 70,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 6 950 2 000 8 950 7 210,30 1739,70 80,6 %
Avustukset 65 000 -15 000 50 000 47 197,46 2 802,54 94,4 %
Vuokramenot 0 279,84 -279,84
Muut menot 0 1 243,23 -1243,23
menot yhteensa 626 860 42 260 669 120 648 731,57 20 388,43 97,0 %
TOIMINTAKATE (netto) -569 160 -17 260 -586 420| -555 382,17 -31 037,83 94,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 6 840 6 840 10 465,07
Tulot
Menot 233 730 233 730 120,42 233 609,58 0,1%
KOKONAISTULOT 57 700 25 000 82 700 93 349,40 -10 649,40 112,9 %
KOKONAISMENOT 867 430 42 260 909 690 659 317,06 250 372,94 72,5%
NETTO KUSTANNUS -809 730 -17 260 -826 990| -565967,66| -261022,34 68,4 %

Yhtenéiskoulu
Vastuuhenkild: Rehtori
Tehtéavan toiminta-ajatus:

Esi- ja perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- ettd opetustehtéava. Sen tehta-
vana on toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittaéa sivistyksellista pAdomaa seka lisétd yhteisollisyytta ja tasa-arvoa.

Esi- ja perusopetus mahdollistaa monipuolisen kasvun, oppimisen ja terveen itsetunnon kehittymisen, jotta
oppilas voi hankkia elaméassé tarvitsemiaan tietoja ja taitoja. Perusopetus antaa valmiudet jatko-opintoihin ja
valmiudet toimia osallistuvana kansalaisena demokraattisessa yhteiskunnassa. Opetus tukee jokaisen oppi-
laan kielellista ja kulttuurista identiteetti seké &idinkielen kehitystéa. Tavoitteena on myds herattédé halu elin-
ikéiseen oppimiseen.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutuksen tehtéavana on antaa laaja-alai-
nen yleissivistys, valmistaa opiskelijat ylioppilastutkintoon seka antaa riittdvéat valmiudet lukion oppiméaéraan
perustuviin jatko-opintoihin. Lukio antaa valmiuksia vastata yhteiskunnan ja ympériston haasteisiin seka tai-
toja tarkastella asioita eri ndkékulmista

Yhtendiskoulun (esi- ja perusopetus seka lukio) tehtavana on tarjota monipuolinen, laadukas, virikkeinen
seka turvallinen oppimisymparistd patevan henkildkunnan turvin, voimassa olevien opetussuunnitelmien mu-
kaan kohtuullisten kokoisissa opetusryhmissa.



Palvelusuunnitelman kuvaus:

Yhtendiskoulussa opiskellaan kaikilla vuosiluokilla uusien opetussuunnitelmien mukaan. Opetussuunnitel-
mien liséksi toimintaa ohjaa yhtendiskoulun lukuvuosisuunnitelma, jossa henkildstd asettaa painopistealueet
lukuvuodelle. Oppisisaltdjen ohella koulussa painotetaan taitojen oppimista ja vuorovaikutteista tyoskentelya.

Yhtenaiskoulussa kiinnitetdén lukuvuonna 2020-2021 erityistd huomiota niin yksilon huomioimiseen kuin yh-
teiseen hyvinvointiinkin. Tavoitteisiin pyritddn ohjaamalla oppilaita/opiskelijoita tunnistamaan omat tapansa
oppia, asettamaan itselleen tavoitteita ja arvioimaan niiden saavuttamista. Hyvinvointia lisddvat omien voi-
mavarojen tunnistaminen, viihtyisa ja toimiva oppimisymparistd seké yhdessa tekeminen. Lukuvuonna 2020-
2021 painotettava opetussuunnitelman kokonaisuus on Oppilaan ainutlaatuisuus ja oikeus hyvaan opetuk-
seen. Oppilailta mm. kysytéén toiveita ja heidét otetaan mukaan koulun toiminnan suunnitteluun. Koulussa
panostetaan oppilaskuntatyéhon, nuorten kannustamiseen ja vaikutusmahdollisuuksiin, ja oppilaiden, huolta-
jien ja henkildston antaman palautteen perusteella koulun toimintaa pyritdan kehittamaan.

Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja
laadun kehittdmiseen on antanut mahdollisuuden yhden koulunkdynninohjaajan seka yhden resurssiopetta-
jan palkkaamiseen. Taméa on mahdollistanut erityisen ja tehostetun tuen oppilaiden tukemisen mm. samanai-
kaisopettajuudella seka ryhmien jakamisella.

Valtion eritysavustus tutoropettajien toimintaan ja osaamisen kehittémiseen on tehnyt mahdolliseksi kehittéa
edelleen hyvéksi havaittua tutoropettajamallia ja toimivia kaytéanteitd. Lukuvuonna 2020-2021 yhtenaiskou-
lussa toimii tutoreina kaksi opettajaa ja kaksi koulunkdynninohjaajaa. Heidéan tyénsa avulla koulun toiminta-
kulttuuria saadaan ohjattua nykyisen opetussuunnitelman mukaisiin kaytantoihin. Myds uuden kouluraken-
nuksen suunnittelussa erityisesti tietoteknisten laitteistojen ja ohjelmistojen suunnittelu nostetaan tarkealle
sijalle.

Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen on saatu erityisavustusta. Tama
mahdollistaa mm. kevétlukukauden 2020 etdopetusjakson aikana syntyneiden oppimisvajeiden paikkaami-
sen tukiopetuksen ja muiden tukitoimien avulla. Koululle on hankittu valineistta helpottamaan mm. mahdolli-
sia uusia etdopetusjaksoja.

Opetushallituksen hanke koulujen kerhotoiminnan tukemiseksi antaa mahdollisuuden tarjota oppilaille har-
rastetoimintaa, jota pienelld paikkakunnalla ei muuten olisi mahdollista jarjestaa. Lansi- ja Sisd-Suomen
aluehallintovirasto on myontanyt yhtenaiskoululle valtionavustusta lukio-opiskelijoiden liikkunnallisuuden edis-
tamiseen. Opiskelijat ovat hankkeessa mukana kehittdjina ja toimijoina.

Koronapandemian mukanaan tuomiin muutoksiin mm. koulupdivien jarjestelyissa pyritdan vastamaan mabh-
dollisimman hyvin huomioiden paikallinen tilanne. Koululle on laadittu valmiussuunnitelma.

Oman lukion séilyttdminen osana yhtendiskoulua on kunnalle vetovoimatekija. Lukion markkinointia jatke-
taan aktiivisesti mm. sosiaalisessa mediassa ja lehdistossa.

Opiskeluhuolto jarjestetdédn monialaisena yhteistyona Jamséan sosiaali- ja terveystoimen seka JAmsan sivis-

tystoimen kanssa. Koulupsykologipalvelut ostetaan Jamsan kaupungin sijaan jatkossa psykologipalvelu Poi-
julta.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden ta- Tavoitetaso 2020 Mittari/arviointikriteeri | Toteutuminen
voite 2017 - 2021




Vahvistamme tyonanta-
jakuvaamme ja palvelui-
den laatua panostamalla
tyéntekijoidemme hyvin-
vointiin ja osaamisen ke-
hittAmiseen seka vas-
tuullisen toimintakulttuu-
rin rakentamiseen.

Henkiléstén pedagogi-
sen osaamisen kehitta-
minen

Tutoropettaja + resurs-
siopetuksen resurssi yh-
teensa 1 htv

Koulutuksiin osallistumi-
nen

Digitutoreiden ja resurs-
siopettajan tydpanokset
vahvistaneet henkildston
osaamista. Tietotekniset
taidot ovat kehittyneet, ja
laitteita kaytetdan aiem-
paa enemman apuvali-
neina eika niinkaan opis-
kelun kohteina.

Henkildstd osallistunut
sisdiseen ja ulkoiseen
koulutukseen. Etakoulu-
tukset (webinaarit) ovat
lisdnneet osallistumista
koulutuksiin. Koko henki-
|6st6 koulutettu Verso-
eli vertaissovittelutoimin-
taan.

Henkiloston hyvinvointi

Hyvinvointikysely

Yhtendiskoulun ohjaus-
ryhman kokoukset

Tehty hyvinvointikysely.
Henkilostotyytyvai-
syysindeksi noussut
vuoden 2017 arvosta 3,6
arvoon 4,0. Tiimit suun-
nitelleet keinoja asioiden
edelleen kehittamiseksi.
Kehityskeskustelut to-
dettu toimivaksi kaytan-
teeksi lisatd myos hyvin-
vointia.

Ohjausryhméa kokoontu-
nut kerran kuukaudessa
seka liséksi tarvittaessa
pohtimaan mm. henki-
|6ston jaksamiseen ja
hyvinvointiin liittyvia asi-
oita. limapiiri kehittynyt
positiiviseen suuntaan.

Monikayttdinen, viihtyisa
oppimisymparisto

Terveelliset ja turvalliset
koulutilat

Oireilu A-rakennuksessa
jatkunut edelleen. Laa-
karinlausuntoihin perus-
tuen tyo- ja opiskelutiloja
on siirretty muihin raken-
nuksiin mahdollisuuksien
mukaan. Koulun tiloihin
tehty toimenpiteitéd (mm.
otsonointi ja kuivasavu-
kasittely) lomien aikana.
Nailla on ollut positiivisia
vaikutuksia. Suoranai-
sesti sisdilmaan yhdis-
tettdvien sairauspoissa-




Hankkeiden toimenpiteet

olojen mé&ara on vahen-
tynyt, joskin koronates-
tien tulosten odottelu on
lisannyt poissaoloja.

Hankkeiden turvin on
pystytty hankkimaan uu-
sia materiaaleja ja vali-
neita (mm. 20 tablettitie-
tokonetta) ja tarjoamaan
harrastusmahdollisuuk-
sia mm. kerhojen muo-
dossa.

TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Yhtenaiskoulu talousarvio muutokset jalkeen 30.11.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 21 810 21 810 22 700,00 -890,00 104,1 %
Maksutulot 500 500 258,00 242,00 51,6 %
Tuet ja avustukset 22 500 20 000 42 500 85 833,69 -43 333,69 202,0 %
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensa 44 810 20 000 64 810 108 791,69 -43 981,69 167,9 %
Toimintamenot:
Henkildstomenot 1676 970 -12 000 1664 970 1474 847,13 190 122,87 88,6 %
Palvelujen ostot 417 010 -100 000 317 010 264 314,79 52 695,21 83,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 84 870 84 870 62 361,48 22 508,52 73,5 %
Avustukset
Vuokramenot 33 000 33 000 33774,75 -774,75 102,3 %
Muut menot 2620 2620 3434,25 -814,25 131,1%
menot yhteensa 2214470 -112 000 2102 470 1 838 732,40 263 737,60 87,5%
TOIMINTAKATE (netto) -2 169 660 132 000 -2037660| -1729940,71| -307 719,29 84,9 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tulot
Menot 584 360 584 360 1172,05 583 187,95 0,2 %
KOKONAISTULOT 44 810 20 000 64 810 108 791,69 -43 981,69 167,9 %
KOKONAISMENOT 2 798 830 -112 000 2 686 830 1 839 904,45 846 925,55 68,5 %
NETTO KUSTANNUS -2 754 020 132 000 -2622020| -1731112,76 -890 907,24 66,0 %




Elaméanlaatupalvelut

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja, vastaava kirjastonhoitaja (kirjasto ja Riihigalleria)

Tehtévan toiminta-ajatus:

Elamanlaatupalvelujen tehtédvana on tarjota mahdollisuudet elamysten, virkistyksen ja hyvinvoinnin yllapita-
miseen jokaiselle kuntalaiselle.

Kirjaston ydintehtédvana on kaikkien lukutaitojen edistdminen tarjoamalla ajantasaista, uudistuvaa ja nykyai-
kaista tiedontarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua kuntalaisille ja kunnassa asioiville asiakkaille, avoi-
mesti ja ammattitaitoisesti — hyddyksi, huviksi ja lohduksi.

Kulttuuritoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille mahdollisuuksia virkistykseen ja elamyksiin jarjestamalla
erilaisia tapahtumia, elokuvia ja matkoja, yllapitaen nayttely- ja museotoimintaa seka taiteen perusopetusta.
Liséaksi toimiala tuottaa musiikki- ja tydvaenopistopalveluja ostopalveluna.

Liikuntatoimen tehtavana on tarjota kuntalaisille monipuolisia mahdollisuuksia yllapitaa hyvinvointia ja lisata
fyysista vireyttéd monipuolisten palvelujen avulla. Nuorisotoimen tehtévana on tukea nuorten kasvua seka tar-
jota nuorille monipuolisia vapaa-ajan palveluja.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Investoidaan edelleen liikuntapaikkojen yllapitoon ja kehittamiseen seka kirjaston toimintaan. Liikunnallisen
elamantavan edistamiseen haetaan valtionavustuksia, joilla toimintaa kohdistetaan niin lapsiin, nuoriin kuin
aikuisiin kuntalaisiin.

Nuorisopalveluille etsitdan uusia toimitiloja, joissa toimintaa voidaan toteuttaa laadukkaasti. Nuoriso-ohjaaja
toimii tehtévienséa ohella nuorisovaltuuston ohjaustehtavassa. Etsivaa nuorisotytta jarjestetddn yhteistydssa
Tybvalmennussaatio Avituksen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja kehitetdéan uuden vastaavan kirjastonhoitajan johdolla, jonka nimike muutetaan
myo6hemmin kirjasto- ja kulttuuripalveluiden esimieheksi. Vuonna 2019 voimaan tullut uusi laki kuntien kult-
tuuritoiminnasta ohjaa kehitysta.

Palveluita on pyritty jarjestamaan mahdollisuuksien mukaan. Koronapandemian vuoksi kaikki elamanlaatu-
palveluiden sisétilat olivat suljettuina kevaalla. Kirjastolla aika kaytettiin tilojen ja hyllyjen uudelleen jarjeste-
lyyn. Nuorisotoimi siirtyi etanuorisotydhon. Liikuntatoimi toteutti mm. parvekejumppaa. Riihigalleriaa ei avattu
lainkaan kesalla 2020, mutta nayttelytoimintaa jarjestettiin kirjastolla ja facebookissa.

Toimintojen kehittdmiseen on saatu hankerahoituksia. Liikuntapalvelut on saanut rahoitusta seké ikaihmisten
ja varhaiskasvatuksen liikuntahankkeisiin etta urheilukentan alueen kehittdmiseen. Nuorisotoimi sai avustuk-
sen leiritoimintaa varten. Kirjastolla saatiin rahoitus omatoimikirjastohankkeelle.

Loppuvuoden aikana suoritetaan kirjaston valaisin- ja omatoimikirjastoremontti. Myés Kuhmolan eteinen ja
portaikko remontoidaan. Liséksi liikuntapaikkojen rakentamishankkeet viimeistellaén.



VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden ta-
voite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2020

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Pidamme yll& monipuoli-
sia harrastamispaikkoja
ja autamme harrastus-
mahdollisuuksien koordi-
noinnissa ja markkinoin-
nissa. Keskitymme erityi-
sesti liikkuntaharrastusten
kehittdmiseen

Liikunnallisen elamanta-
van edistaminen

Kirjasto- ja kulttuuripal-
veluiden kehittdminen

Toimenpiteiden rapor-
tointi

Asiakaskysely

Molkky-Shakki puisto on
valmis. Urheilukentén
hanke jatkuu ensi
vuonna. Mm. lentopallo-
kenttiin on panostettu
vuoden aikana.

Senioripuisto on lisatty
ensi vuoden investointei-
hin.

Ikadihmisten ja varhais-
kasvatuksen liikunta-
hankkeet ovat kaynnisty-
neet ja jatkoa haettu.

Omatoimikirjastohanke
on kaynnistynyt. Kirjas-
ton hyllyjarjestysté on
kehitetty. Paakirjaston
aukioloaikoja on laajen-
nettu.

Kirjastossa toteutettiin
kaksi kavijatutkimusta
loppuvuoden aikana.
Varsinaisia asiakasky-
selyitd tehdaan ensi
vuonna, kunhan saa-
daan omatoimikirjastosta
kayttokokemuksia.

Kannustamme kuntalai-
sia osallistumaan ja vah-
vistamaan yhteisolli-

Syytta

Nuorten kuuleminen

Osallistuminen toimielin-
ten kokouksiin /aloitteet

Kulttuuritoimijoiden osal-
listaminen kulttuuristra-
tegian luomiseksi aloi-
tettu

Osallisuuskysely toteu-
tettiin alkuvuodesta

Nuorisovaltuuston toi-
minta vakiintunut

Nuorisovaltuuston edus-
tajat osallistuvat toimie-
linten kokouksiin
Vanhusneuvoston edus-
taja kutsuttiin sivistyslau-
takuntaan




TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Elamanlaatupalvelut talousarvio muutokset jalkeen 30.11.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 11 000 -10 000 1000 5294,82 -4 294,82 529,5 %
Maksutulot 15 350 -1 000 14 350 11 858,81 2 491,19 82,6 %
Tuet ja avustukset 6 000 8900 14 900 13 500,00 1 400,00 90,6 %
Vuokratulot
Muut tulot 6 450 -6 450 0 0,00
tulot yhteensa 38 800 -8 550 30 250 30 653,63 -403,63 101,3 %
Toimintamenot:
Henkildstdmenot 324 670 18 900 343 570 299 018,63 44 551,37 87,0%
Palvelujen ostot 94 070 -7 500 86 570 55 009,10 31 560,90 63,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 47 570 10 000 57 570 34 168,07 23 401,93 59,4 %
Avustukset 8 500 8 500 3 102,00 5398,00 36,5 %
Vuokramenot 4 800 4 800 3981,83 818,17 83,0 %
Muut menot 580 580 -1738,01 2 318,01 -299,7 %
menot yhteensa 480 190 21 400 501 590 393 541,62 108 048,38 78,5 %
TOIMINTAKATE (netto) -441 390 -29 950 -471340| -362887,99| -108 452,01 77,0 %
Laskennalliset- ja sisdiset erat:
Poistot ja arvonalentumiset 32470 32470 28 834,74 3 635,26 88,8 %
Tulot 0,00
Menot 76 220 76 220 72,64 76 147,36 0,1%
KOKONAISTULOT 38 800 -8 550 30 250 30 653,63 -403,63 101,3 %
KOKONAISMENOT 588 880 21 400 610 280 422 449,00 187 831,00 69,2 %
NETTO KUSTANNUS -550 080 -29 950 -580 030 -391795,37| -188 234,63 67,5 %

Ruokapalvelut

Vastuuhenkild: Ruokapalveluesimies

Tehtéavan toiminta-ajatus:

Kunnallisen ruokapalvelutoiminnan palvelujen tuottaminen on laeilla ja asetuksilla séadeltya toimintaa.
Ruokapalvelujen tehtdvana on palvella asiakkaitaan maukkailla ja terveellisilla aterioilla. Ruokapalveluilla on
yksi jakelukeittit ja kolme valmistuskeittiota, jotka tuottavat palvelunsa taloudellisesti, tehokkaasti ja jousta-
vasti. Ruokapalvelussa talla hetkella kaytettavat elintarvikkeiden sopimustuotteet on kilpailutettu KuntaPro
Oy:n toimesta. Tuoretuotteita ja lahiruokaa kaytetddn mahdollisuuksien mukaan.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruokapalvelu tuottaa Kuhmoisten toimipisteiden asiakkaiden ja henkildston ateriapalvelut.

Kuhmoisten palvelutalon asiakkaiden ja henkilékunnan ateriat seké& kotiateriat
Terveysaseman potilaiden ja henkildstdn ateriat

Toimintakeskuksen ja asuntolan lounaat

Paivéakodin ateriat

Koululounaan ja valipalan

Keittiot valmistavat ravitsemussuositusten mukaista ruokaa. Ruokalistasuunnittelu perustuu aina viimeisim-
piin valtion ravitsemusneuvottelukunnan ravitsemussuosituksiin. Suositukset toteutuvat, mikali kaikki aterian
osat syodaan. Ruokalistasuunnittelun lahtékohtana ovat Sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymat ja Val-



tion ravitsemusneuvottelukunnan antamat suomalaiset ravitsemussuositukset, syddaan yhdessa — ravitse-
mussuosituksen varhaiskasvatukseen, kouluruokailun ravitsemussuositukset, ikdantyneiden ravitsemussuo-
situkset seka ravitsemushoito-opas.

Ruokatuotantoa ohjataan Jamix atk-ohjelmalla, joka ilmaisee tuotantoeralistat, ravintoarvot ja kustannukset.

Koronapandemia nakyi ruokapalveluissa mm. yhtenéiskoulun keittion sulkemisena, lisdantyneina ateriati-
lauksina ja koululaisille jaettuina ruokakasseina.

VALTUUSTON HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet

Kuhmoinen on virikkeellinen asuinpaikka, joka houkuttelee kuntaan uusia asukkaita hyvinvointia
tukevien ja laadukkaiden palvelujen avulla

Valtuustokauden ta-
voite 2017 - 2021

Tavoitetaso 2020

Mittari/arviointikriteeri

Toteutuminen

Vahvistamme tydnantaja-
kuvaamme ja palve-
luidemme laatua panos-
tamalla tyontekijéidemme
hyvinvointiin ja osaami-
sen kehittamiseen seka
vastuullisen toimintakult-
tuurin rakentamiseen

Ateriapalvelut tuotetaan
ravitsemussuositusten
mukaisesti

Oiva-raportit ja asiakas-
kyselyt

Tyotyytyvaisyyskysely to-
teutettiin alkuvuodesta

Ateriat on tuotettu ravitse-
mussuositusten mukai-
sesti

Oivatarkastukset suori-
tettu koululla ja paivako-
dilla. Oivallinen hyva mo-
lempiin keittidihin. Paijan-
nekodin tarkastusta ei
suoriteta tadnd vuonna ko-
ronatilanteen vuoksi.

Koululla suoritettu kysely
marraskuussa. Paijanne-
kodin asukkailta kysytty
ruokatoiveita, joita pyritty
lisddamaan ruokalistalle.




TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
Ruokapalvelut talousarvio muutokset jalkeen 30.11.2020
€ € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 621 500 621 500 516 758,51 104 741,49 83,1%
Maksutulot
Tuet ja avustukset 2 000 2 000 789,84 1210,16 39,5 %
Vuokratulot
Muut tulot
tulot yhteensd 623 500 0 623 500 517 548,35 105 951,65 83,0 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 374 790 374 790 332 880,05 41 909,95 88,8 %
Palvelujen ostot 92 780 92 780 73 862,65 18 917,35 79,6 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 242 100 242 100 227 373,30 14 726,70 93,9 %
Avustukset
Vuokramenot 1000 1000 1110,04
Muut menot 180 180 10,32 169,68 57 %
menot yhteensa 710 850 0 710 850 635 236,36 75 613,64 89,4 %
TOIMINTAKATE (netto) -87 350 0 -87 350 -117 688,01 30 338,01 134,7 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 10 070 10 070 12 743,81 -2673,81 126,6 %
Tulot 190 140 190 140 2 971,36 187 168,64 1,6 %
Menot 73 410 73 410 1,94 73 408,06 0,0 %
KOKONAISTULOT 813 640 0 813 640 520 519,71 293 120,29 64,0 %
KOKONAISMENOT 794 330 0 794 330 647 982,11 146 347,89 81,6 %
NETTO KUSTANNUS 19 310 0 19 310 -127 462,40 146 772,40 -660,1 %
TOIMIALA: Alkupe- Talous-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma
rdinen arvio- muutosten
SIVISTYSTOIMI talousarvio muutokset jalkeen 30.11.2020
YHTEENSA € € € %
Toimintatulot:
Myyntitulot 654 310 -10 000 644 310 544 753,33 99 556,67 84,5 %
Maksutulot 73 550 -1 000 72 550 60 966,21 11 583,79 84,0 %
Tuet ja avustukset 30 500 53 900 84 400 144 623,53 -60 223,53 171,4 %
Vuokratulot 0 0 0,00
Muut tulot 6 450 -6 450 0 0,00 0,00 f #JAKO/0!
tulot yhteensd 764 810 36 450 801 260 750 343,07 50 916,93 93,6 %
Toimintamenot:
Henkiléstomenot 2904 770 60 160 2964930 2679394,31 285 535,69 90,4 %
Palvelujen ostot 630430 -105 500 524 930 413 338,78 111 591,22 78,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat 381 490 12 000 393 490 331 113,15 62 376,85 84,1 %
Avustukset 73 500 -15 000 58 500 50 299,46 8 200,54 86,0 %
Vuokramenot 38 800 0 38 800 39 146,46 -346,46 100,9 %
Muut menot 3 380 0 3 380 2 949,79 430,21 87,3 %
menot yhteensd 4032 370 -48 340 3984030 3516 241,95 467 788,05 88,3 %
TOIMINTAKATE (netto) -3 267 560 84 790 -3 182 770( -2 765 898,88 -416 871,12 86,9 %
Laskennalliset- ja sisdiset erdt:
Poistot ja arvonalentumiset 49 380 0 49 380 52 043,62 -2 663,62 105,4 %
Tulot 190 140 0 190 140 2 971,36 187 168,64 1,6 %
Menot 967 720 0 967 720 1 367,05 966 352,95 0,1%
KOKONAISTULOT 954 950 36 450 991 400 753 314,43 238 085,57 76,0 %
KOKONAISMENOT 5049 470 -48 340 5001 130( 3569652,62( 1431477,38 71,4 %
NETTO KUSTANNUS -4 094 520 84 790 -4 009 730 -2 816 338,19( -1 193 391,81 70,2 %




